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¢ Qué es un proyecto de la Cooperacion Técnica?

Objetivo : Los/las participantes entienden |a posicion de un proyecto de
asistencia tecnica dentro de la estructura de la cooperacion
al desarrollo

Tiempo : 60 minutos

Métodos : Trabajo en grupos, presentacion y discusion participativas

Medios - Retroproyector, hojas grandes de papel, marcadores, cinta
adhesiva

Materiales Transparencia 1 "Estructura basica de la Cooperacion

Tecnica”

Guia para la sesién :

7

Pidan a los/las participantes que formen grupos pequenos de tres o cuatro
personas y que preparen un grafico sencillo de la estructura de un proyecto
de la Cooperacion Tecnica (CT) en el marco del trabajo de desarrollo. El
grupo no deberia tardar mas de 15 minutos.

Pidan a los grupos que pongan sus graficos en la pared e inviten a
todos/as los/las participantes a hacer comentarios.

Traten de llegar a un consensc sobre la posicion de un proyecto de la
Cooperacion Técnica sobre la base de las presentaciones de los/las
participantes. Completen uno de los graficos de los grupos
correspondientemente o preparen otro nuevo si fuese necesario (véase

ejemplo en la transparencia 1).

Hagan resaltar que un proyecto de la Cooperacion Tecnica €s siempre un
proyecto del pais contraparte. El organismo extranjero solo proporciona la
asistencia técnica en asuntos mutuamente consensuados para alcanzar los
objetivos del proyecto del pais contraparte.

Remitan a los/las participantes al cuadro de la transparencia 1 y expliquen
su contenido:
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El ciclo del proyecto 5.1

E! proyecto de desarrolio del pais contraparte es conducido por el
organismo efecutor nacional (tnangulo central de la columna izquierda); el
orgarismo extemo proporciona la asistencia tecnica y/o financiera a dicho
proyecto nacional de desarrolio (véase nivel inferior def cuadro).

El cuadro ilustra que los actores principales de cambic de una situacion no
safisfactona son los propios grupos afectados Ellos son los grupos
destinatanos de un proyecto de desarrollo. Asi, los grupos destinatanos son
las personas cuya siluacion se mejorara y quienes se benefician al final con
las actividades del proyecto. El proyecto podria, no obstante, involucrar a
ofros actores en el proceso ('grupos destinatanos intermedios”) con el fin
de mowilizar su apoyo o participacion en las actividades que por ultimo
beneficiaran a los grupos definidos. Los grupos destinatarios pueden, por lo
fanto, serlos miembros de una comunidad o grupos sociales seleccionados
a nivel de bases o instituciones y sus miembros.

Este modelo de desarrollo se basa en el principio (ifruto de la expenencia
practical!) de que una situacion determinada solo podra mejorarse de
manera culturalmente adecuada y socialmente sostenible si los propios
grupos destinatanos son los acfores principales del proceso de cambio. Es
posible que un proyecto de desarollc brinde apoyo a su proceso de
autoayuda mediante la prestacion de matenales y servicios previamente
consensuados con los grupos destinatanos.

Inviten a los/las participantes a discutir sobre las implicaciones del personal
externo del proyecto bajo el supuesto de que el proyecto fuera "suyo” ¥
considerandose como los "duefos del proyecto” (15 minutos).

Resuman la discusion y hagan hincapié en la posicion del personal del

proyecto comoc asesores de [|as organizaciones nacionales

{gubernamentales y no gubernamentales). Expliquen que los resultados de

los proyectos de la Cooperacion Técnica solo seran sostenibles si son

» aceptados plenamente por los grupos destinatarios

* adaptados conceptualmente, ncorporados en las estructuras
institucionales correspondientes y difundidos por las organizaciones
nacionales responsables.
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El ciclo del proyecto 5.1

La estructura basica de la Cooperacién Técnica

Objetivo : Las/los participantes entienden la estructura basica de

la cooperacion tecnica y la posicion de un proyecto
dentro de esta

Tiempo . 180 minutos

Métodos X Presentacion participativa y discussion en grupos pequenos

Medios : Retroproyector, paneles, fichas de varios colores, marcadores

Materiales Transparencia 1 "Estructura basica de la Cooperacion
Técnica"

Guia 1 “Estructura basica de "'m" proyecto -

Instruccion para el trabajo en pequenos
grupos”

Guia para la sesion:

1.

Expliquen el modelo basico de la Cooperacién Técnica o dibujando la
estructura nivel por nivel o mostrandola utilizando la transparencia 1 (véasen
tambien las explicaciones dadas en la Opcién 1, paso 4 de este tema).
Fespondan las preguntas de las/los participantes {30 minutos)

Hagan resaltar que un proyecto de la Cooperacion Tecnica es siempre un
proyecto del pais contraparte. El organismo extranjero solo proporciona la
asistencia tecnica en asuntos mutuamente consensuados para alcanzar los
objetivos del proyecto del pais contraparte

Inviten a las/los participantes a formar tres o cuatro grupos pequenos para
aplicar el modelo de la estructura basica a uno de los proyectos reales con
los cuales ellas/ellos trabajan o los cuales ellas/ellos conocen bien. Hagan
un listado de posibles proyectos e inviten a las/los participantes a decidir
con cual quieren trabajar ahora. Distrubuyan la Guia 1 "Estructura basica de
“mi” proyecto - instruccion para el trabajo en pegquenos grupos”. Sugieran
gue visualizen los resultados mas importantes de su discusion (90 minutos).

Inviten a representantes de los grupos a presentar las "lecciones
aprendidas” (no los detalles de los proyectos individuales!) y a los demas a
discutirlos. Resuman las conclusiones mas importantes de |la sesion plenaria
(60 minutos).
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El ciclo del proyecto 52

Tema 5.2

Funciones de gestion en el ciclo del proyecto

Objetivo : Los/las participantes entienden las funciones de gestion en

un proyecto de desarrollo

Tiempo : 90 minutos
Métodos : Lluvia de ideas, presentacion y discusion participativas
Medios : Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra
Materiales Transparencia 1 "Funciones de gestion en el ciclo del
proyecto”
Guia 1 "El fomento de la participacion en

proyectos de desarrclio”

Guia para la sesion :

1

Hagan referencia a la transparencia 1 del Tema 5.1 y pregunten a los/las
participantes sobre |la composicion de la gestion de los proyectos de la
asistencia técnica.

Resuman y comenten sus declaraciones. Hagan resaltar que un proyecto
de asistencia técnica, por lo general, es gestionado de manera conjunta por
los ejecutivos del organismo contraparte nacional del proyecto y el o los
asesores externos. Mientras el director nacional del proyecto tiene la
responsabilidad global para el proyecto, el jefe del equipo externo responde
a la entidad donante solo por la contribucion externa (personal, equipos y/o
prestaciones financieras)

Inviten a los/las participantes a que hagan una lluvia de ideas sobre las
diferentes funciones de la gestion del proyecto durante la duracion de un
proyecto (30 minutos),

Estructuren las contnibuciones de los/las participantes y hagan hincapié en
que la gestion del proyecto es un proceso dinamico. no es directo o
unidimensional, sino que continia en ciclos/bucles como un proceso
interactivo e iterative que involucra a todos los afectados (muestren la
transparencia 1 como ejemplo)

Pidan a los/las participantes que nombren las tres fases principales de un
proyecto de desarrollo (identificacion, disefo e implementacion) y anotenlas
en la pizarra.

Inviten a los/las participantes a que hagan una lluvia de ideas sobre las
tareas que han de emprenderse durante estas fases y anotenlas debajo de
las fases correspondientes del proyecto en el cuadro inicial (veanse
transparencia 1) (30 minutos)
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El ciclo del proyecto 5.2

4 Pidan a los/las participantes que discutan sobre que actores (instituciones,
grupos destinatarios) deberian verse involucrados en las respectivas tareas
dentro del marco de una gestion participativa de cooperacion entre el pais
contraparte y la organizacion donante. Completen el cuadro inicial de
acuerdo a las observaciones, Pueden asignar simbolos o colores a los
diferentes actores para facilitar la integracion de esta informacion en el
cuadro (20 minutos)

Repartan la guia 1 "El fomento de la participacion en proyectos de
desarrolla”

35



Tema

Ei ciclo del proyecto 5.3

Tema 5.3

Integracion del aspecto de género en el ciclo del proyecto

Objetivo : Los/las participantes entienden como un enfoque

diferenciado segun geénero puede integrarse de manera
participativa en las funciones corrientes de la gestion de un

proyecto
Tiempo : 150 minutos
Metodos : Trabajo en grupos, presentacion y discusion participativas
Medios : Retroproyector, hojas grandes de papel, marcadores
Materiales Transparencia 1 “Integracion del aspecto de genero en

el ciclo del proyecto”
Guia 1 “Integracion del aspecto de genero en
el ciclo del proyecto”

Guia para la sesion :

e

Inviten a los/las participantes a que revisen las fases principales del ciclo
del proyecto para luego determinar cual de las categorias de genero
introducidas en el Tema 33 deberia aplicarse en que fase Traten de
organizar los resultados de la discusion en una matrz si estiman que ello
refleja mas claramente las relaciones

Senalen lo que significa incorporar el aspecto de género en el ciclo del
proyecto:

—

La aplicacion de las categorias de genero no es una accion separada
\desvinculada de las lareas comentes del proyecto (" llevar a cabo un
|andlisis de género"), sino que la dimension de género deberia verse
|Incorporada en todos los pasos regulares de gestion durante la duracion de

| un proyecto.

Usen la transparencia 1 como modelo para estructurar y completar la
discusién (45 minutos).

Pidan a los/las participantes que formen tres grupos de trabajo. Cada grupo
se concentra en wuna fase del proyecto (identificacion, disefo,
implementacién) y elabora una propuesta de como se podria aplicar un
enfoque diferenciado segun genero en cada una de las funciones de
gestion identificadas en el Tema 5.2 (véanse transparencia 1 de Tema 5.2).
Los grupos determinan también a quién deberia involucrarse en dichas
actividades (como actores principales y como participantes) (60 minutos).

Los grupos presentan sus resuitados en la discusion. Hagan referencia a la
guia 1 del Tema 52 ("El fomento de la participacion en proyectos de
desarrollo”) cuando completen y resuman la presentacion de los grupos de
trabajo (45 minutos)
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El ciclo del proyecto 54

Tema 5.4

Autoevaluacioén: ;Como se ve integrado el aspecto de género
en los proyectos de los/las participantes?

Objetivo : Los/las participantes analizan de qué manera el aspecto de

genero ha sido incorporado en sus proyectos hasta el
momente e identifican estrategias para fortalecer la
perspectiva de genero.

Tiempo : 90 minutos
Meétodos - Trabajo en grupos y discusion en el pleno
Medios : Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra,

hojas grandes de papel, marcadores

Materiales Transparencia 1 "Matriz de la estrategia de genero”

Guia para la sesion :

1.

Pidan a los/las participantes que se agrupen por instituciones. Los/las
participantes individuales que pertenezcan a instituciones similares
deberian formar un grupo

Inviten a los grupos a reflexionar sobre la manera en que el aspecto de
genero ha sido integrado hasta la fecha en sus proyectos y actividades de
investigacion. Presenten la "Matriz de la estrategia de genero”
(transparencia 1) y pidan a los grupos que cumplimenten una matriz por
institucion representada en el taller, Estimulenlos para que compartan sus
experiencias y problemas con los/las demas participantes

Cada institucion presenta su matriz. Inviten a los/las demas participantes a

comentar y discutir sobre los problemas con que se enfrentan y las
estrategias identificadas para superarios.
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EL CICLO DEL PROYECTO
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Tema 5.1

El CICLO DEL PROYECTO

Estructura basica del proyecto Guia 1

Estructura basica de "mi" proyecto -
Instruccioén para el trabajo en pequefos grupos

Visualice graficamente la estructura basica del proyecto seleccionado, empleando el
esquema de cooperacion de tres niveles

Grupos destinatarios:

1a) Situacion de partida de los grupos destinatarios {problemas esenciales/vision
de los problemas)

1b)  Situacion futura (mejoramiento a gue aspiran los grupos destinatarios)

1c) Froceso de desarrollo y de ayuda mutua {(modificacion del comportamiento
de los grupos destinatanos)

Proyecto:

2) Principales campos de actividad (resultados) del proyecto

Contribucién alemana:

3) Aportes esenciales de la GTZ para el fomento del proyecto

= )

o i
| Grupo(s) 1a 1b

| destinatario (s)

N A S

- ™
Estructura de ‘ Proyecto
ejecucion .
s ) T
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Tema 5.2

EL CICLO DEL PROYECTO T .
Funciones de gestion ransparencia

Funciones de gestion en el ciclo de proyecto

informar -, . Planificar motivar dirigir informar planificar - motivar dirigir

Fase de concepcién : Fases de implementacion

idea del objetivos dely, A @ : fin del
proyecto _ w proyecto { proyecto

N

acordar

acordar o objetivos decidir '
objetivos decidir organizar | controlar Ofganizar

L ___--Género-

— efectuar un anralisis > formular la estrategia ael == elaborar el plan operacional
situacional proyecto
problemas, actores,

= establecer sistemas de monitoreo y evaluacion

. — discutir el marco estructural -
perspectivas -+ implementar las actividades del proyecto

- objetivos, visiones institucional
- potenciales — evaluar los efectos del proyecto

con respecto a: financiero
condiciones geograficas — elaborar el plan del proyecto
grupos destinatanos {(Matnz de Planificacion del -» informar
instituciones Proyecto)
participantes/afectadas
condiciones marco

L sociopoliticas/politca

actualizar los datos basicos

— efectuar los ajustes necesarios/replanificar

—+ preparar el acuerdo de
proyecto entre el crganismo
donante v el pais contraparte |

= concluir el proyecto
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ElI CICLO DEL PROYECTO :
Integracion del aspecto de género Guia 1

El fomento de la participacion en proyectos
de desarrollo*

Fase 1: Identificacion del proyecto

Identificacion de los diferentes grupos involucrados

Esto puede ser hecho por expertos locales o por el personal principal a traves de
investigaciones documentales y meétcdos de investigacion participativa y cualitativa,
como entrevistas con informantes clave. reuniones informales y el uso de métodos de
Diagnostico Rapido o Participativo (DRR/DRP).

Analisis de la situacion

Este paso es un proceso complejo y exige la investigacion de |as personas en ventaja y
desventaja dentro de los grupos involucrados La mejor forma de hacer esto es con los
diferentes grupos sociales o a traves de representantes que se reportan a grupos de
enfoque y foros de aprendizaje, o a través de otras técnicas validadas por la
retroalimentacion a los diferentes grupos

El proposito principal es profundizar el entendimiento de las estructuras de los
diferentes grupos. especialmente de las personas en desventaja, de sus problemas,
recursos e intereses

FParte del analisis en esta etapa es la relacion entre las personas afectadas, las
personas en desventaja y los sistemas institucionales. El planificader debera decidir si
va a trabajar con estos grupos de forma conjunta o por separado. 3i los grupos trabajan
juntos, debe haber apoyo para la participacion de las personas en desventaja, ambos
mujeres y hombres. El lograr esto puede significar la creacion de confianza, el
entrenamiento en habilidades para reuniones, y la compensacion por perdidas de
ingresos debidas a la participacion. Es importante incorporar un proceso de
responsabilidad para los representantes de todos los grupos. Si el planificador trabaja
por separado con cada uno de los representantes de todos los grupos, ella/el debera
disenar un proceso de toma de decisiones para las diferentes priondades o conflictos,
de tal manera que estos sean resueltos sin lastimar aun mas a las personas en
desventaja.

* adaptacion de: " Handbook for Social Gender Analvsis". preparado por Coady Iniernational Institute
pava CIDA. capitulo 2.5
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El CICLO DEL PROYECTO :
Integracién del aspecto de género Guia 1

Fase 2: Diseno del proyecto

Fijar objetivos y planear

Cuando el problema ha sido analizado adecuadamente, los planificadores del proyecto
pueden empezar a definir los objetivos de cambio, y discutir acerca de como se lograran
estos. Una vez mas. un proceso modelo exige que esto sea llevado a cabo con la
participacion total de los grupos afectados directa e indirectamente, y del sistema
institucional invelucrado. Estos grupos pueden fijar las metas de cambio, y planificar los
recursos necesarios para lograr ese cambio. En esta etapa puede ser dtil reunirse por
separado con estos grupos, debido a que la planificacion detallada puede ser realizada
con mayor facilidad con las personas que gozan de gran familiaridad con el tema
respectivo. Puede ser util incorporar tiempo para la planificacién, para que los
representantes consulten con sus grupos respectivos, y luego para revisar las
alternativas. Pero una vez mas. el proceso para consclidar los diferentes planes no
debera perjudicar ninguna solucion de los problemas de |as personas en desventaja

En principio. se debera informar al grupo entero de personas desfavorecidas acerca de
los recursos (los propios, gubernamentales, de los donantes, etc.) que estan disponibles
como aportes para el proyecto Ellos deberan comprender el razonamiento que condujo
a las decisiones hechas por sus representantes en combinacion con los planificadores y
los otros grupos Su habilidad para modificar y aprobar los planes en esta etapa sera
una herramienta importante para aumentar su confianza y participacion en el proyecto

En esta etapa, en cuanto mas iterativo sea el proceso de planificacion, mejor, dejando
las decisiones posteriores hasta que la implementacion del primer plan pueda ser
concluida y revisada, Esto proporciona flexibilidad, Existe el peligro de abrumar a las
personas desventajadas del grupo destinatario con la dimension del proyecto. Sin
embargo, esto no debera ser una razon para excluir su participacion

En esta etapa es clave |la provision de un presupuesto adecuado y tiempo para
incrementar las habilidades democraticas al igual que las habilidades tecnicas que
podran ser necesitadas para la participacion. Esto se aplica a miembros de |os sistemas
institucionales y al liderazgo tradicional, al igual que a los representantes de los grupos
de personas desventajadas. Un ejemplo seria la planificacion de estudios de base y
monitoreo. Debera incluir una provision para entrenamiento en lo gue son estos
aspectos, como son usados, y el papel de los grupos afectados y de personas
desventajadas, al igual que el de la agencia implementadora en el diseno, ejecucion y
responsabilidad por los mismos,

Fase 3: Implementacion del proyecto

Con respecto a la implementacion del proyecto, los grupos de personas desventajadas
afectados directa e indirectamente pueden participar recibiendo beneficios,
contnbuyendo con recursos, siendo contratados, o compartiendo la administracion del
proyecto. Es de especial importancia prestar atencion a las habilidades que necesitan
las mujeres y hombres desventajados en esta fase (habilidades tecnicas, habilidades
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EI CICLO DEL PROYECTO :
Integracion del aspecto de género Guia 1

admiristrativas, etc.) Sin embargo, el aprender haciendo, con orientacion externa sera
mas practico que cualquier forma de entrenamiento directo o indirecto

Tratar con tensiones y desigualdades entre los diferentes grupos puede volverse un
factor importante. En esta etapa, los implementadores tienen que prestar atencion a
esclarecer problemas y apoyar a los grupos en el desarrcllc de su capacidad de
resolucion de problemas.

El papel de los trabajadeores de campo bien entrenados es crucial en la etapa de
implementacion. La seleccion y entrenamiento de estos equipes es una funcion clave al
inicio de esta fase Es recomendable, y, dependiendo de |a naturaleza del proyecto
posiblemente esencial, disponer de un numero igual de trabajadores de campo
masculinos y femeninos. Estos trabajadores de campo pueden organizar situaciones de
toma de decisiones y tareas del proyecto para gue no constituyan exigencias no
practicas sobre la expenencia, tiempo, y otros recursos del grupo.

Para las mujeres, |la excesiva carga de trabajo, normas culturales, la falta de experiencia
organizativa, y poca autoestima pueden exigir consideraciones especiales por parte de
los trabajadores de campo. La aceptacion de la participacion de las mujeres por parte
de los hombres podria ser importante

Monitoreo

El monitoreo del programa requiere que la agencia implementadora organice personas
o grupos responsables de entre los grupos afectados, de aquellos desventajados y de
los sistemas institucionales para asegurar que se implementen las actividades del
programa como fueron planificadas, y que se logren los resultados esperados. El
monitorec permite que los implementadores descubran debilidades en el proyecto
planeado, y que modifiquen su onentacion si se requiere

Tradicionalmente, la participacion de las personas desventajadas en el monitoreo ha
sido a través de la provision de informacion al observador o investigador empleado por
el proyecto La planificacion e implementacion participativa requieren que el papel de
los diferentes grupos sea ampliado para incluir un mayor control activo sobre el proceso.
Por lo menos, sus representantes deberan estar organizados en un comité que tome
parte en el analisis de los datos y que se responsabilize por |as decisiones del proyecto
en base a estos resultados.

Evaluacion

Los disenos clasicos de evaluacion han incluido el uso de grupos de control asi como
metodologias bastante rigidas Hoy en dia se reconoce que en muchos casos el disefo
clasico es muy largo o incémodo para ser usado efectivamente Alternativamente los
beneficiarios pueden ser involucrados, después de finalizar el proyecto, en la evaluacion
de la situacion de las variables identificadas en el estudio de base, y en la identificacion
de todos los resultados no esperados y de como estos les afectan. Aunque encuestas
formales pueden ser empleadas, probablemente los foros de aprendizaje, discusiones
guiadas en grupos y otros metodos de grupo menos formales brindaran datos
cuantitativos y cualitativos de mayor validez y confiabilidad.



Tema 5.3
)

EL CICLO DEL PROYECTO ]
Integracion del aspecto de género Transparencia 1

Integracion del aspecto de género en el ciclo del proyecto

| FASE |  ACCION | APLICACION DE LAS CATEGORIAS DE GENERO
IDENTIFI- Realizar un —  Analisis de los problemas, protagonistas, intereses, visiones,
CACION analisis de la restricciones, expectativas y polenciales en el area propuesta
situacion para el proyecto, con respecto a
+ condiciones geograficas y demografia
= grupos involucrados a nivel de bases, incluyendo:
- division de trabajo por género /roles
- acceso a y control sobre recursos
- posicion socio-politica
« capacidad de género de las instituciones colaboradoras
« marco de politicas para género y desarrollo
Se analizan todos los aspectos considerando los factores
influyentes, para asi identificar las necesidades practicas y los
intereses estratégicos de género
Establecer un — Establecimiento de objetivos generales / incorporacién de
sistema de objetivos de género en base a la identificacion de las
objetivos necesidades practicas e intereses estratégicos de genero
DISENO Formular una = Considerando los objetivos practicos y estratégicos de género
estrategia para
| el proyecto
Discutir el —  Con referencia a la capacidad de género de las instituciones
esquema colaboradoras
estructural
- institucional
- financiero
Elaborar la
matriz de
planificacién del
proyecto (MPP):
Resultados — A nivel de los grupos destinatarios, los resultados reflejan
« modelos de acceso a y control sobre recursos
« cambios planeados de la posicion socio-politica
(especificos de acuerdo al género)
Actividades = El disefio de las actividades refleja la division de trabajo
actual por género /roles al igual gue los cambios planeados
Indicadores — Especificacion de cantidades y calidad de acuerdo al género
(quién, cuando, cuanto, efc.)




EL CICLO DEL PROYECTO
Integracién del aspecto de género

Tema 5.3

N

Transparencia 1

FASE _ACCION APLICACION DE LAS CATEGORIAS DE GENERO
IMPLEMEN- Elaborar un plande | — Disefio de aclividades sensible al género con respecto a
TACION operaciones « eleccion del paguete técnico
» tiempo/duracion/ubicacion
« critenos de seleccion
« estrategia de promocion
= sistema de entrega
= Deslinacion de un presupuesto adecuado y equilibrado
para actividades con los grupos destinatarios de mujeres y
hombres
—  Destinacion de fondos para el entrenamiento del personal
local y extranjero en meétodos participativos y de genero
implementar las = Incorporacion de aspectos de genero a los Terminos de
actividades del Referencia (TOR) de todo el equipo del proyecto,
proyecto asegurando una composicion equilibrada del equipo en
cuanto a género
L L — A nivel del personal, creacién y observacion de modelos
m .
?:D I:;:g;;mn A equilibrados en cuanto a género, de acceso a y control
P ; sobre los servicios, instalaciones, y toma de decisiones del
participativa proyecto
= Habilitar a los grupos deslinalarios para que analicen su
situacion, planifiquen e implementen actividades a nivel
comunitano, asegurando la incorporacion de aspeclos
especificos de genero en este proceso
Formacion de redes —  Monitoreo de la sensibilidad de género de las instituciones
participantes
-+ Interaccion con las instituciones creadoras de politicas de
géenero y desarrollo
Monitorear y > Monitoreo del rendimiento del proyecio segun los
evaluar los logros indicadores diferenciados por género en la MPP
con referencia a
los indicadores
Actualizar los datos | = Revision del analisis de la situacion en base a las
de base (diferencia- categorias de genero
dos por genero)
Evaluar el impacto == Realizar un analisis de beneficios (acceso a y control sobre
del proyecto los beneficios del proyecto a niveles institucional y del
grupo destinatario)
Formular —  Ajuste de las actividades y politicas del proyecto de
recomendaciones acuerdo a los resultados M&E diferenciados por género
para la re-
planificacion




El CICLO DEL PROYECTO ;
Integracion del aspecto de género Guia 1

Tema 5.3

Integracion del aspecto de género en el ciclo del

proyecto

1. Fase de identificacion

QUE hacer [ » Realizar un analisis de la situacion para identificar problemas, protagonistas,
intereses, visiones, restricciones, expectativas y potenciales, con respecto a
« Condiciones geograficas y demografia
« Grupos de personas, reflejando la division de trabajo, acceso a y control sobre
recursos, y posicion socio-politica
| = Instituciones participantes/involucradas
- identificacion de las capacidades de género del personal, su sensibilidad y
experiencia de genero
- aceptacion de la orgamizacion por la poblacion (mujeres y hombres)
- son los conceptos y metodologias sensibles al genero?
« Marco de politicas
Se analizan todos los aspectos tomando en cuenta los factores influyentes,
conduciendo a la identificacion de las necesidades practicas e intereses estrategicos de
genero
= Eslablecer un sistema de objelivos
en base al analisis de las causas y efectos de los problemas y la identificacion de las
necesidades practicas e intereses estralégicos de género
» |dentificar alternativas
Evaluar y elegir soluciones para los problemas que reflejen las necesidades practicas e
intereses estratégicos de geénero
COMO « Revisar los datos secundarios pertinentes
hacerlo
s Consultar con los representantes de las instituciones pertinentes:
' - personas clave del sistema Mujeres/Género y Desarrollo (puntos de enfoque),
- orgamzaciones gubernamentales y no-gubernamentales (incluyenda las ONGs para
mujeres)
+« Recolectar y analizar los datos
- usando el Diagnastico Rural Rapido (DRR) o el Diagndstico Rural Participativo
(DRP)
llevando a cabo talleres con diferentes grupos sociales
QUIEN lo El Equipo de Planificacion que consta de representantes de los grupos locales
hace involucrados (grupos sociales. organizaciones gubernamentales. ONGS) en cooperacion
con consultores locales y externos que tienen experiencia en el campo de género, y que
tienen conocimientos de los métodos participativos y la administracion de cooperacion
participativa




Tema 5.3

El/ CICLO DEL PROYECTO [
Integracién del aspecto de género Guia 1

Integracion del aspecto de género en el ciclo del
proyecto

2. Fase de diseno

~ .
QUE hacer » Formular una estrategia general para el proyecto considerando los
objetivos practicos y estralégicos de género en el marco de la politica
nacional de genero

—+ Hablar con las instituciones socias acerca de |la estructura
organizativa y financiera del proyecto

con referencia a |la capacidad de genero de las instituciones colaboradoras

—» Elaborar el Plan del Proyecto (Matriz de Planificacion del Proyecto -
MPP):

especificar objetivos, productos/resultados, actividades e indicadores de
forma diferenciada por género donde corresponda. Los indicadores
diferenciados por género son un requisito para un sistema de monitoreo y
evaluaciéon orientado de acuerdo al genern

Lo

Integrar aspectos de género al acuerdo del proyecto

COMO — Planificacion participativa
hacerio

- usar metodologias apropiadas para posibilitar [a paricipacion activa de
los posibles grupos destinatarios (hombres y mujeres)

- basar la planificacidn en los resultados del analisis participativo de la
situacion

- asegurar que el tiempo vy 1a ubicacion de la planificacion se adapten a las

' necesidades de mujeres y hombres; reconocer |as escasas posibilidades
de tiempo de las mujeres

- adaptar los meétodos de planificacion a los analfabetos

- aseqgurar que todos los participantes (hombres y mujeres representantes
de grupos destinatanos, instituciones y otros grupos involucrados) tengan
oportunidades iguales para expresar sus puntos de vista

QUIEN lo Las mujeres y hombres representantes de los grupos destinatanos, instituciones
hace locales, la agencia donante. consultores. incluyendo los especialistas en género




E/ CICLO DEL PROYECTO
Integracion del aspecto de género Guia 1

Tema 5.3

Integracion del aspecto de género en el ciclo del

proyecto

3. Fase de implementacion

QUE
hacer

,] personal extranjero y local

> Elaborar un Plan de Operaciones,

Disenar actividades especificas para hombres y mujeres con respeclo a

« tiempo/duracion/ubicacion

« crterios de eligibilidad

« estrategia de promocion

s seleccion de un pagueie técnico y sistema de entrega

Destinar |los recursos (fondos, personal) prestando atencion especifica a

= designacion de persanal con conocimientos en género y tecnicas participativas

= incorporacion de aspecios de génern en los Términos de Referencia (TORS) de lodo el
equipo del proyecto

s COmposicion de un equipo equilibrado en cuanto a géenero

» presupuesto adecuado y equilibrado para aclividades con |os grupos destinatarios (GD)
de mujeres y hombres

= presupuesto adecuado distnbuido para el entrenamiento en género y paricipacion del

— Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion diferenciado por género

= |Implementar actividades, prestando atencicn especial a

« farmacion de capacidades a nivel de los GD: facultando a los GD (hombres y mujeres)
para que analizen su situacion, planifiquen e implementen actividades, aseguren la
incorporacion de aspectos especificos de género en este proceso

= involucrando a hombres y mujeres miembros de los GD como motivadores y
multiplicadores a nivel del campo

= proporcionando oportunidades iguales de entrenamiento y ascensos par el personal
femenino y masculino, realizando entrenamiento en género para el equipo del proyecto
5i &5 necesario

COMO
hacerlo

= Administracion de cooperacion participativa

= establecer una linea direcia de los GD a la administracion del proyecto {enfogue de
base)

« usar metodos participalivos (DRP - Dhagnaostico Rural Participativo, PAPP -
Planeamiento en base al Analisis de Problemas y Potenciales) para la capacitacion a
nivel de los GD y para el planeamiento desde |las bases

» involucrar a representanies de los GD, personal local (hombres/mujeres) en la toma de
decisiones acerca de las actividades y re-planificacion del proyecto

= incluir al personal local y extranjero de hombres y mujeres en la administracion del
equipo

=+ Formacion de redes
+ buscar la cooperacion activa con grupos locales de mujeres y organizaciones de bases
s establecer vinculos con instituciones nacionales e internacionales correspondientes, y
con el sistema nacianal Mujeres/Genero y Desarrollo
« fomentar la cooperacian con otros proyectos de apoyo técnico, intercambiar
informacion/materiales/experiencias, especialmente acerca de asuntos de género

QUIEN lo
hace

El equipo del proyecto en cooperacion con las instituciones colaboradoras y los GD (mujeres y
hombres)




El CICLO DEL PROYECTO .
Integracion del aspecto de género Guia 1

Tema 5.3

Incorporando el aspecto de género al ciclo del

proyecto

3. Fase de implementacion (cont.)

QUE hacer

> Monitorear y evaluar frecuentemente los logros planeados (de

acuerdo a los indicadores diferenciados por género)

= acceso ay control sobre las instalaciones y servicios del
proyecto (analisis de beneficios a niveles del proyecto
instituciones colaboradoras y los grupos destinatarios)

= impactos sobre los grupos destinatarios, grupos afectados
e instituciones

« rendimiento del personal (también con respecto a los TORs de
genero)

Actualizar los datos de base (diferenciados por género) como
base para la re-planificacion

- Informe del progreso e impactos del proyecto en base a los

resultados M&E diferenciados por género

Formular recomendaciones para el ajusie de las aclividades y
paoliticas del proyecto (re-planificacion)

COMO hacerlo

- Proceso participativo de monitoreo y participacion

Usar métodos apropiados de una forma diferenciada par genero
= nvestigaciones de accion participativa

+« [DORPyDRR

« encuestas paricipativas

= giC

QUIEN lo hace

El equipo del proyecto, representantes de los grupos destinatarios,
consultores de ONGs. otros donantes, olros proyectos, efc.| 51 es
necesario, apoyado por consullores a corto plazo con conocimienios en
M&E participativas




EL CICLO DEL PROYECTO
Integracion del aspecto de género

Tema 5.4

Transparencia 1

Matriz de la estrategia de género

Identificacion del
proyecto

Diseno del proyecto

Implementacion del proyecto

{incluidos el monitoreo y evaluacion)

., Como se ha
integrado el
aspecto de género
en el proyecto?

¢ Qué problemas se
afrontaron con
respecto ala
integracion del
aspecto de género?

Propuesta de
accion para hacer
el proyecto mas
participativo y
sensible al aspecto
de género




_ Analisis situacional

_Tema 6

6.1

6.2

6.3

6.4

Analisis situacional - ;Cuando y para qué?
Elementos de un analisis situacional

Herramientas para un analisis situacional
diferenciado por género

Métodos para un analisis situacional




Tema 6.1

Analisis situacional - ;Cuando y para qué ?

Objetivo : Los/las participantes entienden el propoésito de los analisis

situacionales en el ciclo del proyecto

Tiempo : 10 minutos

Métodas : Discusion en el pleno

Medios : Pizarra blanca, marcadores para pizarra
Materiales Transparencia 1 del Temas5?2

"Funciones de gestion en el ciclo del
proyecto”

Guia para la sesion :

1.

Hagan referencia al cuadro "Funciones de gestion en el ciclo del proyecto”
(transparencia 1 del Tema 52). Pregunten a los/las participantes en qué
fases del proyecto se lleva a cabo un analisis situacional

Resuman la discusion y resalten los siguientes puntos:

Un analisis situacional se efectua
1. en la fase de identificacién del proyecto
para identificar los problemas. actores, sus puntos de vista, potenciales y
necesidades
como la base para la planificacion del proyecto
como dalos de partida para la base de datos del proyecio

2. durante la implementacion del proyecto
a intervalos reqgulares como parte del monitoreo de efectos del proyecto
para

« verificar el acceso del grupo destinatano y su control sobre los servicios
y beneficios del proyecto
actualizar la base de datos
proporcionar una base para el ajuste de |as estrategias del proyecto y la
nueva planificacion.

De acuerdo a los cambios de focalizacion y necesidades del proyecto,
puede resultar necesarno repetir, profundizar y/o ampliar algunos elementos
seleccionados de un analisis situacional, p. ej. el analisis de la situacion de
los grupos destinatanos a nivel local, el analisis institucional o el analisis de
las condiciones marco
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Tema

Andlisis situacional 6.2

Tema 6.2

Elementos de un analisis situacional

Objetivo ; Los/las participantes son capaces de explicar la relevancia

de los diversos elementos de un analisis situacional,

Tiempo : 60 minutos
Metodos - Discusion en pleno, trabajo en grupos
Medios : Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra,

hojas grandes de papel, marcadores

Materiales Transparencia 1 "El propogsito de un analisis

situacional”
Transparencia 2 "Los elemeantos pﬁncipales de un
analisis situacional”

Guia 1 "Por qué es necesario un analisis
especifico de género de los grupos
destinatarios?"

Guia para la sesion :

1

Pidan a los/las participantes que revisen el proposito y los elementos
principales del analisis situacional tal y como fue introducido en el Tema 5.3
(transparencia 1 del Tema 5.3)

Anoten estos elementos en |a pizarra (como en |as transparencias 1y 2)-

El proposito de un analisis situacional:

Identificar los problemas, actores, intereses, visiones, restncciones,

expectaftivas y potenciales en &l area prevista del proyecto.
Los elementos principales:
1. Analisis de las condiciones geograficas y demografia
2 Analisis de los grupos destinatanos a nivel de bases, incluidos
* la divisiondel trabajo por género/roles
* |os patrones especificos de género de acceso a y control sobre
fecursos

* |3 posicion social de hombres y mujeres y sus roles en la torma de
decisiones (a nivel del hogar comunitario y de la sociedad en
general)

3. Analisis institucional, incluidos los patrones de fa participacion especifica
de género y la sensibilidad para el tema de genero a nivel de las
politicas y estructuras infermas de
» (as organizaciones a nivel de los grupos destinatanos
* instituciones ejecutoras del proyecto
e ofras inshtuciones afectadas o colaboradoras

4. Analisis de! marco politico para género y desarrolio.
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Tema

Analisis situacional 6.2

Todos los aspectos han de analizarse prestando atencién a los factores
de influencia (de indole politica, econémica, cultural, educativa, ambiental,
legal, etc.).

Expliguen que el primer elemento (analisis de las condiciones geograficas y
demografia) incluye la descripcion de las caracteristicas de las condiciones
naturales/fisicas del area del proyecto y una evaluacion de los datos
secundarios disponibles sobre la demografia y estructura social. El uso de
los recursos naturales por parte de los grupos destinatarios se analiza de
manera diferenciada segun género como parte del analisis del acceso a los
recursos y el control sobre ellos que forma parte del analisis del grupo
destinataric

Pidan a los/las participantes que formen grupos de trabajo. Cada grupo elige

uno de los elementos principales del analisis situacional y trabaja sobre las

siguientes preguntas (45 minutos).

o ;Por que es necesario investigar este aspecto antes de iniciar un
proyecto?

= ; Por qué este aspecto requiere un analisis especifico de génera?

Los grupos de trabajo presentan sus resultados. Discutan en pleno sobre las
declaraciones de los grupos de trabajo y hagan referencia también a la guia
1 "iPor que es necesario un analisis especifico de genero de los grupos
destinatanos?".
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Tema

Andlisis situacional 6.3

Tema 6.3

Herramientas para un analisis situacional diferenciado por

genero
Objetivo : Losflas participantes entienden como emplear las
herramientas para un analisis situacional diferenciado segun
genero
Tiempo : 180 minutos
Métodos - Discusion en el pleno, trabajo en grupos
Medios : Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra,
hojas grandes de papel, marcadores
Materiales Transparencia 2 del Tema 3.3
"Categorias centrales para el analisis
de génerg”
Transparencia 2 del Tema 6 2:

“Los elementos principales de un
analisis situacional”

Guia 1-3  delTema 33

Transparencia 1 "Herramientas para un analisis
situacional diferenciado por género”

Guia 1 "Herramientas para el analisis de
género a nivel de bases - su

proposito y resultado”
"Analisis institucional”
"Estudio de caso: Tobagoon”

Guia
Guia

L b

Guia para la sesion :

1.

Fidan a los/las participantes que comparen la transparencia 2 del Tema 3.3
("Categorias centrales del analisis de genero") con la transparencia 2 del
Tema 6.2 ("Los elementos principales de un analisis situacional”). Pidanles
que identifiquen las conexiones conceptuales entre los dos conjuntos de
categorias

Cuando resuman la discusion, hagan hincapié en que las categorias para
el analisis de genero correspondan a los elementos principales de un
analisis situacional. Para obtener un cuadro diferenciado segun género de
la situacion actual, las categorias del analisis de género han de integrarse
en cada paso de un analisis situacional.

Inviten a los/las participantes a que vuelvan a examinar las herramientas
para el analisis de genero introducidas en el Tema 3.3 (véanse guias 1-3
del Tema 3.3) Pidanles que formen grupos de trabajo y asignen dichas
herramientas a los diferentes pasos del analisis situacional. Cada grupo se
concentra en un elemento del analsis situacional y elige las
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Tema

Analisis situacional 6.3

correspondientes herramientas idoneas para el analisis de género (20
minutos).

Cada grupo presenta sus resultados, los demas los comentan Para
completar la discusion, hagan referencia a la transparencia 1
("Herramientas para un analisis situacional diferenciado segun género”), la
guia 1 ("Herramientas para el analisis de género a nivel de bases - su
proposito y resultado”) y la guia 2 ("Analisis institucional”).

Expliquen a los/las participantes que efectuaran un analisis situacional
diferenciado segun género sobre la base de un estudio de caso. Pidanles
que formen tres grupos de trabajo

Cada grupo empezara con el analisis de la situacion de uno de los grupos
destinatarios a nivel de bases (las campesinas, los cabezas de familia, los
campesinos jovenes), identificar sus problemas, expectativas, potenciales e
investigar sus necesidades practicas e intereses estratégicos. Cada equipo
elige que grupo analizara Luego, los tres grupos analizaran las
instituciones descritas en el estudio de caso: sus estructuras, politicas, sus
capacidades de género y los intereses de los diversos actores dentro de las
organizaciones.

Repartan el estudio de caso (guia 3) incluidas las hojas de ejercicios. Cada
grupo debe leer la informacion de fondo (paginas 1-2) y la pare
correspondiente al grupo destinatano que haya elegido. (Si hay tiempo, es
recomendable que cada grupo lea el estudio entero. Ello proporcionara la
informacion necesaria para poder evaluar los analisis de los demas grupos
que se presentaran posteriormente en el pleno).

Pidan a los/las participantes gque respeten en su trabajo los pasos
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Tema

Analisis situacional 6.4

Tema 6.4

Métodos para un analisis situacional

Objetivo : Los/las participantes se enteran de la varedad de métodos

que se pueden emplear para el analisis situacional vy
reflexionan sobre los propositos, aspectos fuertes y débiles
de cada metodo.

Tiempo ; B0 minutos

Métodos : Presentacion participativa, trabajo en grupos, discusion en el
pleno

Medios : Pizarra blanca, marcadores para pizarra, hojas grandes de

papel marcadores

Materiales

Guia para la sesion :

1.

Hablen sobre la gama de métodos empleados para el analisis situacional.
Den ejemplos y expliquen el proposito y caracteristicas de |las diferentes
calegorias de métodos:

"Métodos convencionales"”

Bajo esta categoria clasificamos una vanedad de metodos cientificamente
reconocidos y ampliamente usados en las ciencias sociales.

La linea mas frecuente de métodos de esta categoria son las encuestas
cuantitativas. Dichas encuestas pretenden ser representativas de mayores
estratos de /a poblacion. Emplean métodos estandanzados para la
recopilacion de datos como p. g cuestionanos y analisis estadisticos para
obtener resultados "validos" y "fiables” Dichos metodos cuantitativos no
fomentan, por lo general, la participacion postenor de los entrevistados una
vez conciuido el censo
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Tema

Andlisis situacional 6.4

Otra flinea de métodos son los métodos cualitativos tradicionales
empleados en la antropologia y etnografia. Mediante la convivencia durante
mucho tiempo en un ambiente social, ef investigador pretende compenetrar
profundamente con las estructuras sociocuffurales, incluidas las normas y
sistemas de valores de la comunidad o grupo social seleccionado. Los
datos cualitativos recopifados mediante enfrevistas concienzudas,
observacion participativa, grabacion de histonas de wvida, etc. son
interpretados por el investigador en el contexto de la informacion global
obtenida. No existe, por lo general, una retroalimentacion con los objetos
de la investigacion, es decir, los miembros de la comunidad

"Métodos participativos"”

Estos metodos pueden distinguirse de los métodos convencionales en que
los miembros de la comunidad o grupo social involucrados en el estudio se
consideran como sujetos de la investigacion y el analisis se considera como
el primer pasc de una accion conjunta. Sirven de ejemplo para dichos
métodos participativos:

La Investigacion-Accidn Participativa (IAP) se hizo popular en el trabajo
a nivel comunal en los afios 60 y 70. Auna el analisis y la accion desde un
pnncipio, involucrando a fos agentes extemnos y locales en un proceso de
aprendizaje conjunto. Puede usarse una gran vanedad de metodos en este
proceso, entre ellos los métodos interactivos, como p. ef las entrevistas
activadoras, presentacion escénica de roles y obras, juegos de dinamica de
grupos, elc

El Diagnoéstico Rural Participativo (DRP) surgid en los afios 80 Enfatiza
un proceso de aprendizaje reciproco. 1. los pobladores son capacitados
para efectuar su propio analisis, planear e implementar actividades, 2. los
agentes externos aprenden a cambiar su actitud y comportamiento cuando
apoyan a la poblacién local en su analisis y accién. El DRP requiere un
entorno institucional comprometido con el empoderamiento de los grupos
desfavorecidos mediante el apoyo de auténticos procesos de planificacion
"de abajo hacia amba” Los meétodos empleados incluyen una gran
vanedad de dinamicas de grupo, métodos interactivos y de visualizacion.

Existe un sinnumero de metodos denfro y entre las categorias
antenormente citadas.

El Diagnéstico Rural Rapido (DRR), por ejemplo, que surgio en los afos
70, se encuentra entre los meétodos convencionales y participativos. Es un
enfoque cualtativo basado en un meétodo inductiva onentado hacia el
proceso que sirve para recopilar y analizar datos para lo que emplea una
vanedad de meétodos participativos El DRR involucra a los miembros de la
comunidad o grupo social seleccionado como fuentes de informacion, pero
no tiene como objetivo empoderarios para la accion. El concepto de la
participacion en e/ DRR es de caracter instrumental- la informacion es
extraida para el uso de los agentes externos; las conclusiones del analisis
no son necesarnamente de interés para la poblacion local.
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Tema

Analisis situacional 6.4

Cual de los metodos se considera mas apropiado depende de las
intenciones y capacidades de las entidades comitentes y ejecutoras. Ellas
determinaran los objelivos del estudio, decidiréan sobre el tiempo y la
asignacion de recursos que a su vez influiran en el area y calidad de la
investigacion. De todos modos, antes de determinar la metodologia para un
estudio, deberian evaluarse todos los datos secundanos disponibles a fin
de especificar la cantidad y calidad de los datos primarnos requendos.

Pidan a los/las participantes que formen grupos de trabajo. Si hay
aproximadamente las misma cantidad de representantes de instituciones
academicas, ONGs, proyectos de desarrollo y organismos contraparte,
podran pedir a los/las participantes que se agrupen de acuerdo a las
instituciones

Expliquen que cada grupo deberia empezar por hacer un inventario de los
métodos que suelen emplear para los analisis situacionales para luego
describir el fin especifico, los requisitos previos necesanos, los puntos
fuertes y débiles de cada método

Pidan a los grupos de trabajo que documenten sus resultados en un cuadro
simple sobre hojas grandes de papel:

para el analisis
situacional

Métodos utilizados |

Proposito

Requisitos
previos

Puntos
fuertes

Puntos
débiles

Discutan en el pleno sobre qué tipo de institucion favorece que tipo de
metodologia y por que.

Cuando revisen los resultados de los grupos de trabajo, subrayen que la
eleccion de un método ha de ser coherente con la disponibilidad de los
requisitos previos necesarios (p. e). suficiencia de fondos, personal
capacitado en los metocdos correspondientes, etc ).

Hagan hincapié en gue los métodos participativos (AP, DRP) solo resultan
adecuados en un marco institucional que esté comprometido con la plena
participacion de todas las partes involucradas durante el proceso entero (cf.
"Caracteristicas y requisitos previos de la participacion en los proyectos de
desarrollo”, transparencia 4 del Tema 2.2}.

Durante la fase inicial de un proyecto, cuando no se ha tomado todavia una
decision respecto a la ubicacion y los grupos destinatarios, podria ser mas
recomendable efectuar un estudio cuantitativo o cualitativo convencional
como base para la planificacion en vez de iniciar un proceso participativo
sobre el terreno. El analisis situacional con los meétodos de la IAP o el DRP
solo deberian llevarse a cabo si queda claro que en el caso preciso el
organismo ejecutor puede apoyar las medidas de seguimiento.

Sefalen a los/las participantes que en el Tema 8 se dara una presentacion
mas detenida de los métodos de diagnostico rapido y participativo (DRR y
DRP). Una comparacion mas detallada de los metodos convencionales y
participativos se abordara con mas detalle en el Tema 12 una vez que
los/las participantes hayan ganado experiencia de campo con los
DRR/DRP
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El proposito de un
analisis situacional

Identificar los problemas,
actores, intereses, visiones,

restricciones, expectativas y
potenciales en el area prevista

del proyecto.




Tema 6.2
\

ANALISIS SITUACIONAL

Elementos Transparencia 2

Los elementos principales de un analisis
situacional

Analisis de las condiciones geograficas y la demografia

Analisis de los grupos involucrados

incluyendo
la division de trabajo por género / roles
Modelos de acceso a y control sobre recursos
diferenciados segun género
la situacion social de hombres y mujeres y sus roles en la
toma de decisiones (a niveles doméstico y comunitario y
en la sociedad en general)

Analisis institucional

incluyendo patrones de participacion diferenciados en términos
de género y la sensibilidad al género de las politicas y
estructuras internas de

- instituciones a nivel de los posibles grupos destinatarios

- instituciones implementadoras del proyecto

- otras instituciones colaboradoras o involucradas.

para el género y desarrollo

Se deberan analizar todos los aspectos ftomando en cuenta los
factores influyentes: politicos, economicos, culturales, educativos,
ambientales, legales, eilc.
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Por qué es necesario un analisis especifico de
género de los grupos destinatarios?*

Una evaluacion de todos los proyectos apoyados por la GTZ hasta 1993 mostro que el
60% de todos los proyectos incluia a mujeres en los grupos destinatarios. Sin
embargo, sélo el 7 8% de los proyectos efectud un analisis de los grupos destinatarios
(GD) diferenciade segun el genero y desarrollo su concepto y estrategia de
implementacion en base a los resuitados. Este analisis de los grupos destinatarios es
obligatorio para todes los proyectos de la GTZ excepto los clasificados como "no
especificos de genero” El 15 % de todos los proyectos de la GTZ entraron en esa
categoria. La definicion de "no especifico de genero" estipula que los proyectos no
tienen efectos especificos sobre el grupo destinatario a nivel de bases y que por lo
tanto un efecto especifico de género no es mensurable **

Desde el cambic conceptual de la promocion de asuntos de mujeres (‘Mujeres en
Desarrollo”) a la diferenciacion de genero ("Genero y Desarrollo”), se ha dado mayor
enfasis a la diferenciacion de los GD Esto implica que las categorias que hasta ahora
han sido usadas como las unidades analiticas mas pequenas para |a clasificacion de
los GD, como "la familia", "micro empresarios”, "agricultores pobres” tienen gque ser
rechazados por ser poco especificos. Es necesana una diferenciacion mas detallada
para reflejar el alto grado de heterogeneidad entre dichas agrupaciones. Un analisis
especifico al género es requendo para detectar los diferentes problemas, potenciales y
necesidades de los diferentes protagonistas dentro estas unidades Luego estas tienen
que ser especificadas para los diferentes grupos de edad clases economicas,
afiliaciones etnicas y religiosas, etc.

Si uno entiende |a base para la diferenciacion de generc, es obvio que definir a las
‘mujeres” como un GD por su cuenta, aparte de los otros GD tales como "pequenos
agricultores”, "pescadores” "micro empresarios”, etc no tiene mucho sentido. Dicha
definicion niega que las mujeres cumplen papeles especificos dentro los hogares
agricolas y de pescadores, o como micro empresarias, que ellas cultivan cosechas
especificas. cuidan ciertos campos, fabrican determinados productos, etc.

Las instituciones y proyectos de desarrollo tienen que investigar los papeles
especificos de género de los diferentes protagonistas dentro los grupos destinatarios
mas grandes para poder disefiar servicios de extension, cursos de entrenamiento,
medios de informacion, etc. de acuerdo con sus necesidades y capacidades
especificas.

* basado en. Oswald Karin 1995, Ceschlechtsspezifische  Zielgruppenanalyvse.  Theoretischy
[berlegungen, praktische Frfahrungen, GTE Pilotprogramm Frauenforderung Gender, Eschborn

=+ Ciutachten im Auftrag der GUZ Stabsstelle 04, Geschlechterdifferenziertes Vorgehen bel Planung und
M & von Projekten der Techmischen Zusammenarbert, Vorwort. Eschborn 1904
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El considerar a las mujeres comoc un grupo destinatano también se basa en la
suposicion erronea de que ellas forman un grupo homogeneo y que todas las mujeres
son menos privilegiadas de la misma forma y al mismo grado. Sin embargo. la realidad
social muestra que las mujeres en diferentes entornos socio-economicos y socio-
culturales tienen diferentes papeles y condiciones sociales que también determinan su
posicion con respecto a los hombres Las mujeres forman un grupo heterogénec en
cualquier sociedad, al igual que los hombres No obstante, cada cultura designa
atributos y papeles especificos a hombres y mujeres que conducen al desarrolio de
distintas identidades de genero Las experiencias del trabajo de desarrollo durante las
ultimas dos decadas han comprobado que el genero es un criterio importante que
influye en el acceso a los servicios del proyecto y en los beneficios obtenidos por las
actividades de desarrollo Los planificadores de desarrollo tuvieron gue reconocer que
las mujeres hasta tenian gque sobrellevar las desventajas causadas por las
intervenciones de proyectos. Ej. ellas enfrentaban una mayor carga de trabajo, perdian
su control sobre ciertas cosechas, eran excluidas de las innovaciones tecnologicas que
habian sidc presentadas solo a los hombres. no eran invitadas a las reuniones
comunitanas, etc

Entretanto, ha sido ampliamente reconocido que un analisis especifico al genero ayuda
a entender los problemas y necesidades de los diferentes grupos destinatarios. Crea la
base para las actividades que se desarrollan de acuerdo a las necesidades vy
potenciales de todos los miembros del hogar, y por lo tanto ayuda a evitar la
discriminacion negativa

Los elementos de un analisis de los grupos destinatarios diferenciado por genero

incluyen

« la identificacion de las actividades sociales y economicas de los diferentes
protagonistas

* SU acceso a recursos naturales, hechos por el hombre, y no materiales (e
educacion, informacion, etc.) y su control

* SU acceso aingresos y su control sobre los mismos
sus papeles en la toma de decisiones en el hogar y en la comunidad

« los modelos de participacion especifica de género en organizaciones comunitanas y
grupos de solidaridad

s etc

El analisis también incluye una investigacion de los factores socio-culturales, politicos y
economicos que influyen sobre las caracteristicas especificas de los roles de genero
en una sociedad (Refierase a la Guia 1 del Tema 3.3 para una introduccion mas
completa a las categorias correspondientes para un analisis de genero a nivel de GD).



ANALISIS SITUACIONAL

Herramientas

Tema 6.3

Transparencia 1

Herramientas par

Sltuaclonal dlferenclado por genero

a un analisis

1. Anahms de Ias condiciones
geograficas y la demografia

Desagregacmn de los datos
segun el género (para todas las
variables demograficas y
sociales)

2. Analisis de los grupos
involucrados a nivel de bases

¢ Division de trabajo/roles

e Acceso ay control sobre
recursos:

naturales

fisicos/hechos por el

hombre

socio-culturales

humanos

* Posicion socio-politica y rol en
la toma de decisiones

i e i e e e

(a ser diferenciadas de acuerdo a las
clases economicas, grupos étnicos y
religiosos, grupos por edades, etc.)

Perfil de acceso y control

Perfil de la posicion socio-politica
de las mujeres con respecto ala
posicion de los hombres

(a niveles domestico y
comunitario y en la sociedad
en general)

Perfil de toma de decisiones

Perfil de participacion en las
instituciones

3. Analisis institucional

Perfil de la capacidad de genero
institucional

4. Analisis del marco de las
politicas

sin herramientas, refiérase a los
conceptos de Mujer y
Desarrollo/Género y Desarrollo
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Tema 6.3

Herramientas para el analisis de género a nivel de
bases - su proposito y resultados

1.

La division de trabajo por género

El perfil de actividades e ingresos muestira

2.

quien esta encargado de que actividad (productiva, reproductiva y sacio-cultural)
quien necesita cuanto tiempo para que actividad

cuantos ingresos son generados a través de queé actividad

analisis de la division de trabajo por género ayuda a identificar:

una carga desigual de trabajo de hombres y mujeres gue tiene que ser considerada
en el diseno del proyecto

acceso desigual a fuentes de ingresos y niveles desiguales de ingresas de hombres
y mujeres, a ser enfrentados a traves de las actividades del proyecto

que actividades podrian ser ligadas potencialmente a las actividades del proyecto

las capacidades de tiempo de hombres y mujeres para participar en las actividades
del proyecto

Acceso a y control sobre los recursos

E! perfil de acceso y control muestra

el acceso a y control de hombres y mujeres sobre

recursos naturales/matenales (terrenos, capital, herramientas, etc.)
mercados (como compradores y vendedores)
recursos socio-culturales (informacion, educacion, entrenamiento, etc.)

recursos humanos (fuerza laboral, habilidades, etc.)
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E

analisis de acceso a y control sobre los recursos ayuda a identificar:

» deficits que podnian ser aliviados o contrapesados a traves de las actividades del
proyecto

+ potenciales que podrian ser usados y fomentados a traves de las actividades del
proyecto

» desequilibrios entre hombres y mujeres que deberan ser considerados en el disefio
de las actividades del proyecto

3. Posicion socio-politica y rol en la toma de
decisiones

El perfil de la posicion socio-politica de las mujeres con respecto a los hombres
muestra

» el papel de mujeres y hombres en la toma de decisiones

- en el hogar
a nivel comunitario
en la sociedad en general

= |a auto-imagen de |las mujeres comparada con la de los hombres
= |as imagenes de hombres y mujeres en |a sociedad

» |a capacidad organizativa de hombres y mujeres

El perfil de participacion en instituciones muestra |a participacion de hombres y
mujeres en instituciones formales e informales en el entorno del proyecto tales como
los concejos poblanos, grupos de agricultores, cooperativas, grupos de ahorro y
credito, grupos religiosos, etc.

Es usado para evaluar

la participacion cuantitativa

» cuantas mujeres y hombres participan en que cargos en que instituciones

la participacion cualitativa

= como los hombres y mujeres se comunican y participan en la toma de decisiones en
estas instituciones

El andlisis de la posicién socio-politica de hombres y mujeres ayuda a identificar

» |as estructuras de toma de decisiones en la administracion del hogar
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* quienes se responsabilizan por que aspecto de la administracion del hogar, y por lo
tanto pueden ser identificados como grupos destinatarios para las actividades del
prayecto a nivel domestico

» las estructuras de poder en comunidades sociales
« |os modelos de participacion en instituciones comunitarias

= |os desequilibrios en el poder de toma de decisiones de hombres y mujeres a
niveles domestico y comunitario

» |a necesidad para fomentar la participacion de las mujeres en ciertas instituciones

» las razones fundamentales para la participacién desequilibrada, si la evaluacion
esta ligada a un analisis de los factores influyentes

» quien estara incluido en la conscientizacion y entrenamiento, si el proyecto pretende
cambiar las actitudes y comportamiento.
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Tema 6.3

Analisis institucional’

A fin de evaluar las posibilidades de éxito de un proyecto en la consideracion de los
intereses y necesidades tanto de |os hombres como de las mujeres, han de

cuenta los siguientes puntos:

a)

La politica de la institucion

¢ Existe un politica para encarar |las necesidades e intereses de las mujeres?
¢ Cual es el enfoque proseguidao?

¢ Resulta apropiado para hombres y mujeres el paguete de servicios ofrecidos
por la institucion (informacion, material didactico, extension, creditos, tecnologia,
etc.)?

¢Que actividades se llevan a cabo con respecto a las mujeres del grupo
destinatario?

¢ Tiene la institucion experiencia con programas diferenciados segun género?

b) La estructura organizacional y cualificaciones del personal

de la institucion

¢ Como esta institucionalizado el tema de género en la estructura organizacional
(numero y posicion del personal experimentado en los temas de "mujer en el
desarrollo” y género)?

¢, Se encuentra cualificado el personal para alcanzar y comunicar con las mujeres
al igual que con los hombres?

¢ Cual es la cacpacidad de entrenamiento relativo a los aspectos de genero?

¢..Cuales son las percepciones del personal a diferentes niveles de organizacion
(central/personal de campo) sobre temas relacionados con el genero y como
afectan estas percepciones su trabajo?

¢, Cual es el porcentaje de mujeres y hombres?;Que facilidades y sistemas de
apoyo se proporcionan a los hombres y mujeres del personal?

¢.Las mujeres estan adecuadamente consideradas en los planes de desarrollo
del personal?

. Tienen los empleados y empleadas las mismas oportunidades de ascenso?

¢ Cuales son los impulsos y restricciones dentro de la organizacion para el trato
de los temas de genero?

;Son sensibles al aspecto de género las publicaciones, directivas, etc. en lo que
al lenguaje se refiere?

* adaptacion de: Juliane Nterhaus, (G Fschborn, Division 042
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Estudio de caso

Tobagun: Antecedentes

Tobagun esta situado en la zona tropical de sabanas arboreas y tiene una clima calido y
lluvioso. No posee riquezas del subsuelo dignas de mencion. En las regiones rurales
que comprenden la mayor parte del pais. la poblacion vive generalmente de la
agricultura. En la costa, al occidente del pais, se encuentra la capital y una serie de
ciudades portuarias de tamafo mediano La capital es una metropoli de rapido
crecimiento, actualmente tiene 53 millones de habitantes que se ganan la vida
pnncipalmente en el sector de servicios o en el informal. Las pocas empresas
industriales que existen (especialmente las empresas de procesamiento de productos
agricolas) ofrecen puestos de trabajo tan solo para un 2% aprox. de la poblacion
capitalina

Sin embargo, la zona occidental, especialmente las regiones urbanas, sigue gozando de
una gran atractividad para las gentes de |a region oriental La acelerada emigracion de
estas zonas rurales esta provocando un envejecimiento de la poblacion a pesar del alto
crecimiento demografico de Tobagun (3,8% anual).

El gobiernc de Tobagun es consciente de estos problemas y desde mediados de la

decada de los setenta ha tomado medidas para fomentar el desarrollo de la zona rural y

particularmente para aumentar la productividad agricola. Las medidas para el aumento

de la produccion se concentran principalmente en dos sectores:

1 Acondicionamiento de terrenos para el cultive de arroz, empieando el riego por
inundacion y fomento del cultive de arroz con riego por aspersion

2. Fomento del cultivo de algodon mediante la creacion de un servicio de extension
agricola; introduccion y distribucion de bueyes de labor y suministro de medios de
produccion,

Un gran numero de organizaciones oficiales, semioficiales y no gubernamentales se
encargan de la ejecucion de estas medidas, perc no cuentan con la debida
coordinacion, Puesto que no existe una concepcion general para el desarrollo global de
la region oriental o sus subregiones, los programas de los diferentes servicios de
extension y demas organizaciones se han planificado y ejecutado en forma sectorial
Todas estas instituciones se concentran tan solo en un ramo de produccion agricola,
particularmente en el cultivo del algodon, sin abarcar la produccion agricola en su
totalidad

La caida de los precios de venta del arroz integral en la decada de los 80 provoco una
disminucion de la produccion que habia aumentado fuertemente desde los aros 70 y
ahora se encuentra estancada desde hace ya varios anos. El algodon también sufrio en
el mismo periodo una reduccion de su precio de venta, pero, a pesar de ello. la
produccion ha aumentado continuamente a causa de una intensificacion de la
produccion por superficie de cultivo y particularmente debido a una gran ampliacion de
los terrenos de cultivo. Al mismo tiempo se ha extendido la utilizacion de bueyes de
labor de manera que ya se esta cultivando casi la mitad de la region onental con yuntas
de bueyes. En los ultimos 15 anos casi se ha duplicado el numero de reses mantenidas
en ganadernas sedentarias

Hace ya dos decadas gue el gobierno de Tobagun esta tratando de nmodermizar’ |a
agricultura motivando a los jovenes que han terminado la formacion escolar a
establecerse en las zonas rurales De esta manera se guiere aumentar la eficiencia de la
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produccion agricola, parar la emigracion rural o incluso iniciar un movimiento de retormo
al campo” Hay que anotar que todos estas proyectos han fracasado casi por completo

Haciendo un nuevo intento para solucionar estos problemas, el gobierno Tobagunes
solicito la ayuda del gobierno de la Republica Federal de Alemama. Se trata de concebir
un nuevo proyecto dingido a las empresas gque estan en funcionamiento en el
departamento de Fanangdougou de la region oriental. Este proyecto debera contribuir a
mejorar la situacion de las empresas rurales de tal forma que ofrezcan una base
existencial atractiva especialmente a las capas jovenes de la poblacion

Se nombro a la STODA (Scociéte Tobagunienne pour le Développement des Productions
Animales) como principal interlocutor de la fase de onentacion abierta que se lleva a
cabo desde hace ya cuatro meses. En Fanangdougou estan trabajando dos
organizaciones no gubernamentales que se han especializado en la extension agricola
y, segun las informaciones que se tienen, gozan de |a confianza de los agnicultores. Aun
no se sabe a ciencia cierta cual sera el papel que podran desempefar en el nuevo
proyecto.

La Republica Federal de Alemania envid un asesor a fin de apoyar el proceso de
planificacion y. si es necesario, podra enviar tambien expertos en mision de corto plazo
En los ditimos cuatro meses se estudid mas detalladamente la situacion de STODA vy
con participacion de los extensionistas de STODA, se llevaron a cabo reuniones con la
poblacion de Fanangdougou, las cuales tuvieron lugar por separado con mujeres, jefes
de familia y agricultores jovenes de ambos sexos. Los extensionistas trataron de
identificar los intereses, temores y objetivos de la poblacion.

Estos datos constituyen el primer punto de referencia para llevar a cabo el proceso de
planificacion que comenzara en los meses siguientes, Ud debera desempenar el papel
de un miembro del grupo de planificacion cuya tarea consiste en sistematizar la
informacion de gue se dispone actualmente, eventualmente buscar informaciones
suplementarias y elaborar paso a paso una concepcion del proyecto.

[a%]



Tema 6.3

ANALISIS SITUACIONAL T
Herramientas Guia 3

Descripcion de la situacion de STODA

La sociedad STODA (Sociéte Tobagunienne pour le Développement des Productions
Animales) se crec en 1976 en calidad de sociedad estatal, mas tarde, el gobierno la
convirtic en una empresa publica que se guia por los principios de la economia privada,
pero sin capital propio. El objetivo principal de STODA consistia en fomentar el cultivo de
algodon. Para ello cred un servicio de extension sectorial enfocado directamente al
cultivo de algodon, apoyo la introduccion y difusion de bueyes de labor y pequefos
tractores y tambien suministro bienes de produccion (semillas, fertilizantes, herbicidas,
etc.). Estos programas estaban apoyados por un peguefo fondo para la concesion de
creditos.

STODA esta dividida en tres secciones regionales, como interlocutor principal del nuevo
proyecto se designo a la STODA-Este gque emplea un total de 746 personas y es la
seccion mas grande. Su personal se compone de 153 funcionarios y 593 empleados de
los cuales solo 300 tienen una funcion técnica. Una tercera parte aproximadamente de
este personal tecnico trabajo hasta hace un ano en proyectos de cooperacion técnica y
financiera (CT y CF). El personal ejecutivo de STODA-Este se compone solamente de
hombres, entre los técnicos hay un total de 15 mujeres (aproximadamente el 6%) que,
con excepcion de tres personas, trabajan en el sector de extension agricola. En este
sector que en comparacion con los demas es exageradamente grande, ademas de las
12 mujeres, trabajan también 47 hombres. Hasta ahora los trabajos de extension en el
campo son efectuados pnncipalmente por hombres, supuestamente por razones de
salud.

Desde hace mas de 10 afios la STODA-Este recibe ayuda tecnica y financiera de parte
de las organizaciones de ayuda al desarrollo estadounidenses y canadienses, pero
desde hace aproximadamente un afo se encuentra en una seria crisis financiera. A
causa de la gestion financiera de STODA, criticada desde hace ya largo tiempo, el
gobierno disminuyo drasticamente la asignacion de los recursos financieros nacionales a
esta institucion, seguido por varnas organizaciones donantes que congelaron su ayuda
financiera. Este hecho provocé una enorme disminucion de las actividades de STODA-
Este, cuya primera reaccion ha sido despedir personal principalmente en los servicios de
extension. En corto tiempo, se prevén mas despidos en el proceso de reorganizacion de
la empresa.

Dos anos antes de la fundacion de STODA ya se habia creado una organizacion gemela
para fomentar el cultivo de arroz, pero debido a |la caida de los precios del arroz integral
se disclvio en 1978 y se integro en la sociedad estatal STODT (Société Tobagunienne
pour le Développement des Textiles). Los servicios de extension de la STODT tambien
estan orientados por sectores,

La coordinacion entre las dos organizaciones deja mucho que desear, quizas también
porque se encuentran en una situacion competitiva entre si. Tradicionalmente el Estado
daba una participacion porcentual, fijada anualmente, de la ganancia al personal de las
sociedades estatales, especialmente al personal de direccion Naturalmente, tenian que
haber beneficios, es decir, que habia que aumentar la produccion. Debido a este
sistema, el personal de STODA se estaba beneficiando enormemente desde hacia
varios anos, puesto que el algodon era el Unico cultivo que registraba un aumento de la
produccion. Pero, al mismo tiempo, este aumento de produccion se concentraba
practicamente en un solo producto, sin que se tuviesen en cuenta suficientemente los
factores ecologicos. Este sistema de participacion en los beneficios se elimind mas tarde
cuando se aplicaron medidas.
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Situacion de las mujeres agricultoras de Fanangdougou

El grupo de mujeres que irabajan en el campo en la region de Fanangdougou se
compone en su mayoria de mujeres casadas (de edades entre aprox 18 a 40 anos).
Estas mujeres tienen un promedio de 6 hijos, por lo regular antes de cumplir los 19 anos
ya tienen el primero. El 95% de ellas son analfabetas y hasta ahora no han tenido la
oportunidad de capacitarse en cuestiones de agricultura o de aprender algun oficio no
tradicional.

La mayoria de ellas pertenecen a matrimonios poligamos y, por lo regular, comparten su
hogar con una o dos comparneras A causa de la caida de los precios del algodon
muchos hombres tienen que irse a la ciudad a buscar trabajo y dejan la casa en manos
de sus mujeres durante largos periodos al afo. Hay pueblos en que la poblacion de
mujeres sobrepasa en un 20 a 40% la de los hombres.

Las gentes de Fanangdougou separan claramente el presupuesto de sus pequenas
empresas agricolas y las contribuciones que cada uno debe hacer para la canasta
familiar. El beneficio obtenido en los campos de cultivo colectivos pasa a disposicion de
los jefes de familia, quienes lo deben emplear para las necesidades basicas de sus
respectivas familias. Las mujeres se ocupan de la salud y |a educacion de sus hijos &
incluso ccntribuyen con sus ingrescs ala alimentacion y otras necesidades de |la familig,
comprando condimentos, azucar, jabén o ropa de vestir etc. Sus entradas provienen de
la venta de productos que ellas cultivan en las parcelas que se les asignan o de otros
articulos que ellas mismas fabrican (p.ej. vasijas u otros objetos de barro cocido)

La division del trabajo entre hombres y mujeres esta claramente definida: las mujeres se
ocupan, por una parte, del cuidado, alimentacion y educacion de los hijos y demas
actividades domesticas, tales como buscar lefia, traer agua. preparar la comida, y, por
otra. de labores del campo. Trabajan en las parcelas de sus padres, tios y maridos. Alli
se encargan ellas solas de desyerbar y transplantar y también ayudan en las faenas de
siembra y cosecha. Ademas de eso tienen que cultivar las parcelas individuales que se
les asignan, sobre las cuales no tienen derecho de propiedad. En estas cultivan arroz,
cacahuetes o legumbres, empleando herramientas sencillas. Las mujeres llevan una
carga muy pesada a causa de esta division tradicional del trabajo y del hecho de que
practicamente no disponen de ningun tipo de ayuda técnica para sus labores de cocina.
Especialmente durante la época de siembra necesitan de 15 a 16 horas dianas para
cumplir con todas sus obligaciones. Muchas veces no les alcanza el tiempo para
ocuparse de sus propios cultivos y liegan incluso a perder cosechas por no realizar a
tiempo las faenas correspondientes

Practicamente no tienen nadie que les ayude a trabajar sus parcelas, tampoco tienen
suficiente dinero para pagar peones y solo pueden obtener la ayuda de sus hijos si 5us
maridos se lo permiten. Los hombres ayudan raras veces en las parcelas de sus
mujeres y solamente para arar siempre y cuando dispongan de una yunta de bueyes. La
unica forma ayuda que las mujeres obtienen proviene de un sistema de ayuda mutua
entre las mujeres de la vecindad gue ellas mismas organizaron.

Como ya se dio, el algodon es el Unico producto que ofrece cierta atractividad
economica en Fanangdougou y, como tal, es monopolio de los jefes de familia, Sin
embargo, cuando los hombres se van a trabajar a la ciudad, las mujeres tienen que
ocuparse adicionalmente de la venta de la cosecha (cash crops) No pueden criar
pequefios animales, tales como aves de corral, sin autonzacion de sus maridos. Estos
animales normalmente no son propiedad de las mujeres y por consiguiente no pueden
disponer libremente del dinero de la venta
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La asignacion de parcelas es asunto del jefe de familia. Las mujeres generaimente
reciben parcelas pequenas y muchas veces estériles sobre las cuales tampoco tienen
derecho de propiedad. A causa de la pequenez de estos terrenos, les es imposible dejar
las tierras en barbecho el tiempo necesano para que recobren su fertiidad. Al no poseer
ammales, las mujeres tampoco tienen acceso a abonos organicos. Tambien se les
dificulta la compra de fertilizantes minerales, puesto que cuando los necesitan, en la
epoca de siembra a continuacion de la temporada de seca, la mayoria de ellas ya no
tiene suficiente dinero para adquirirlos. Algunas de ellas sacan créditos para la compra
de fertilizantes, pero les gueda muy dificil reembolsarios. Todos estos problemas
impiden que ellas aumenten su produccion y por lo tanto sus ingresos se mantienen
relativamente bajos

La introduccion de la yunta de bueyes, fuertemente promovida por el gobierno en los
ultimos 15 anos, no ha tenido un efecto positive para las mujeres, al contrario, el trabajo
de la mujer se ha multiplicado, puesto que les toca desyerbar superficies cada vez mas
grandes en |as tierras de sus mandos. Lo cual no tiene punto de comparacion con la
ayuda en el arado gue ocasionalmente le pueda prestar su mando en el caso de que
tenga bueyes El aumento de la cria de ganado bovinc también ha perjudicado a las
mujeres Estos animales andan libremente por los campos y se entran a las parcelas de
las mujeres, que por lo general no estan muy bien cercadas, y lo que no pisotean se lo
comen. Logicamente aumentan las pérdidas de las mujeres.

Las mujeres emplean la mayor parte de los productos que cultivan en sus terrenos para
la alimentacion del hogar y el resto lo preparan para venderlo en los mercados locales.
Solo venden pocas cantidades y a precios muy bajos. Hasta ahora no les ha sido
posible vender en grandes cantidades, por ejemplo a la industria procesadora de
productos agricolas, debido a que no tienen suficiente dinero para pagar el alquiler de
los medios de transporte que necesitan. Durante la temporada seca una parte de ella
obtienen algunos ingresos trabajando en oficios tradicionales (p.ej. haciendo vasijas de
barro cocido o bebidas de maiz fermentado) pero muchas de ellas practicamente no
tienen posibiidades de ganar nada durante esta temporada porque no disponen de
ningun tipo de riego para sus campos y logicamente no pueden sembrar en esta
temporada

Hasta el comienzo de la fase de orientacion abierta hace cuatro meses, los
extensionistas de todas las organizaciones que habian estado trabajando en
Fanangdougou a lo largo de muchos anos, sobre todo de STODA; habian dirigido su
asesoramiento principalmente hacia los hombres, Lo mismo ocurria con sus colegas de
la STODT (Société Tobagunienne pour le Développement des Textiles), la organizacion
gemela de STODA, que se ocupa, entre otros, del cultive del arroz, a pesar de que son
las mujeres |las que cultivan el arroz. En los ultimos meses los extensionistas, reforzados
por dos de sus colegas femeninas, invitaron directamente a las mujeres para hablar con
ellas sobre sus actividades, problemas y opiniones.

Las mujeres encontraron todo esto muy interesante, pero tambien les costaba mucho
tiempo y no se podian explicar por qué razon, despues de tantos anos en que nadie se
habia interesado por ellas, eran objeto de tanta atencion y quien estaba detras de todo
esto. Por lo tanto, en las conversaciones se mostraron mas bien un poco reservadas
Tampoco sabian qué se proponian hacer los extensionistas con las informaciones que
recibian, Ademas, ,qué sabian ellos de su vida? A las mujeres les fue mas facil
conversar con las dos extensionistas

Aunque la mujeres no lo expresaron directamente durante las conversaciones, si se
podia deducir, de lo que se discutia, que a causa principalmente de |as tierras esteriles y
sin derecho de propiedad que se les asignan, las mujeres no pueden obtener un ingreso
suficiente. ¥, a su vez, la falta de dinero hace fracasar el resto de sus proyectos: p. g).
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mandar construir un pozo en las tierras dedicadas principalmente al cultivo del arroz, con
el fin de cultivar alli legumbres en la temporada seca, contratar a alguien para que
cerque sus parcelas y asi evitar que se entre el ganado o comprar una carreta en comun
para poder llevar sus productos en grandes cantidades y a mayores distancias a fin de
venderlos mejor. Incluso la cria de aves de corral podria ser una posibilidad mas de
ganar dinero, claro esta, contando con que los hombres les den mayor libertad.

Las mujeres tambien estan interesadas en sistema colectivos para la concesion de
pequenos creditos; sin embargo, aun no saben de dénde van a sacar el dinero para los
depositos de ahorros necesarios para la creacion de estos sistemas.

Se discutio acaloradamente sobre las posibilidades de aliviar el trabajo de las mujeres.
La construccion de un pozo mas cerca del pueblo, cocinas que gasten menocs lena o
incluso un molino. podrian economizarles una gran cantidad de tiempo a las mujeres,
que ellas, a su vez, emplearian en actividades para mejorar sus INgresos.

Los extensionistas mencionaron las posibilidades de ensenarles a trabajar de una
manera mas moderna y eficiente de modo que su trabajo no sea tan duro. La mujeres,
no obstante, se mostraron un poco escépticas. Pues en los ultimos anos pudieron
comprobar muy bien que &l llamado progreso para ellas realmente lo que significaba era
mas trabajo. Su actitud, por consiguiente, continuo siendo la misma, de reserva y
expectativa, esperando a ver si se toman en serio los objetivos e ideas que ellas
expresaron durante las conversaciones
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Situacion de los jefes de familia de Fanangdougou

Este grupo esta compuesto por hombres de una edad que oscila entre los 35 a 60 anos
casados y jefes de familia que habitan en |a region de Fanangdougou. Muchos de ellos
tienen dos o tres mujeres y mas de 10 hijos. A este grupo pertenecen tambien los jefes
del pueblo y los notables (los mas ancianos de la localidad) Mas o menos la mitad de
ellos sabe leer y escribir y algunos, ademas de su idioma materno, hablan la lengua
oficial del pais.

Sobre los jefes de familia recae |la responsabilidad de la organizacion y direccion de la
casa. Toman las decisiones mas imporantes en relacion con la empresa familiar
asignacion de las parcelas, seleccion de los productos gue se han de sembrar, sobre |a
cantidad y el momento en gue se deben comprar las semillas, fertiizantes, herbicidas u
otros medios de produccion, sobre los animales que se han de cnar y sobre la manera
de invertir los beneficios obtenides También deciden sobre el empleo de la fuerza
laboral de los miembros de la familia, por ejlemplo, el lugar en que han de trabajar sus
hijos & hijas solteros y que productos deben cultivar en los campos que se les asignan.

En estas empresas familiares existe una clara separacion del presupuesto y las
contribuciones que cada uno debe hacer para la empresa familiar. El beneficio obtenido
en los campos de cultivo colectivos pasa a disposicion de los jefes de familia, quienes lo
deben emplear para las necesidades basicas de sus respectivas familias. Las mujeres
se ocupan de la salud y la educacion de sus hijos e incluso contribuyen con sus INgresos
a la alimentacion y otras necesidades de |a familia, comprandc condimentos, azucar,
jabon o ropa de vestir etc Sus entradas provienen de la venta de productos que ellas
cultivan en las parcelas que se les asignan o de otros articulos que ellas mismas
fabrican (p.ej vasijas u otrcs objetos de barro cocido)

Puesto la existencia de cada una de estas familias se apoya en los beneficios obtenidos
en las parcelas cultivadas en comun, los jefes de familia tratan de reservar |as
superficies mas grandes y fertiles para este tipo de cultivos y en invertir al maximo en
ellos. El resto de las tierras de cultivo que se asignan individualmente a las mujeres o a
los hijos e hijas solteras, consisten en parcelas pequenas que se encuentran al final del
periodo de rotacion de cultivos y han perdido en gran parte su fertilidad o que debido a
algun impedimento ya no se pueden utilizar También se le da prioridad a las parcelas
colectivas al distribuir el trabajo de cada uno de los miembros de |a familia.

En la mayor parte de los campos colectivos se siembra algodon, en las demas parcelas,
principaimente mijo, fame y maiz. Las mujeres cultivan por lo general arroz, cacahuetes
y legumbres en sus parcelas.

Todas las faenas agricolas que se llevan a cabo en las parcelas colectivas con el
empleo de yuntas (pej arado), son tarea de los hombres. Las mujeres ayudan a
sembrar y a cosechar. Las labores de desyerbe y transplante en las parcelas colectivas
son tarea exclusiva de |las mujeres Los jefes de familia trabajan raras veces en las
parcelas individuales, su trabajo se reduce al arado con yuntas cuando disponen de
ellas. Tampoco es que ayuden mucho en las tareas domeésticas, en promedio 5 dias al
ano.

Todos los animales de la empresa familiar son propiedad del jefe de familia y el se
ocupa de su mantenimiento, con la excepcion de la cria de ganado menor o aves de
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corral que delegan en las mujeres. El producto de la venta de animales corresponde a
los jefes de familia

La preocupacion principal de los jefes de familia reside en la insuficiente fertilidad de sus
tierras cultivables. Saben muy bien gque es necesario dejar las tierras en barbecho
durante periodos mas largos, pero debido a que las parcelas en general son muy
pequenas, no es posible dejarlas descansar por mas tiempo. Se encuentran ante un
circulo vicioso que no logran romper: por falta de dinero no pueden comprar los
fertiizantes minerales que necesitan y tampoco logran obtener suficientes abonos
organicos para sus cultivos Practicamente ninguna de las empresas familiares dispone
de hileras de arboles intercaladas con lo que aumentarian la produccion de abonos
organicos Estan interesados también en saber mas sobre las posibilidades de
conservacion de los suelos, pero los extensionistas del STODA hasta ahora no los han
asesorado en esta materia Los agricultores no saben exactamente porqué no lo hacen,
si es que simplemente no son competentes en este campo o es que no desean dar
informaciones al respecto. En el pueblo se sabe que, pagando mas o menos un 10% del
producto de la cosecha de algodon a los extensionistas, algunos de los jefes de familia
han logrado obtener mejores condiciones para pequerios creditos o la compra de
fertilizantes. Por supuesto que todo esto se hace en forma encubierta, pero, al mismo
tiempo, crea cierta irritacion entre aquellos que simplemente no pueden sacrificar un
10% de sus beneficios Este tipo de corrupcion ha creado una gran desconfianza frente
a los extensionistas porque se supone que no tratan a todos los agricultares de la misma
manera Tampoco se sabe si a todos les dan |a misma informacion

La disminucion de los precios del algodon tambien les preocupa. Les gustaria hablar con
los extensionistas de STODA sobre otras alternativas de cultivos, pero tampoco es que
obtengan mucha informacion al respecto. Los agricultores realmente no saben si es que
los extensionistas no conocen muy bien la cuestion o por alguna razon no les quieren
dar la informacion deseada. Los extensionistas, como ya se dijo, no gozan de buena
reputacion entre |los agricultores. Pero a pesar de todo, durante los ultimos meses han
comenzado a orgarnizar reuniones con los jefe de familia para hablar sobre sus
problemas, intereses y posibilidades como si todo esto no fuera ya suficientemente
conecido.

Los agricultores se preguntan tambien porque se estan llevando a cabo reuniones por
separado con sus mujeres y con sus hijos solteros, siendo ellos precisamente quienes
llevan la carga de la direccion de |la empresa familiar Las mujeres hablan muy poco
acerca de lo que se discute en las reuniones, pero algunas veces los hombres las
descubren muy animadas discutiendo en el patio de la casa y, cuando los ven, se callan
de un momento a otro. La tension que queda en el aire |e crea cierto temor a los jefes de
familia de que sus mujeres guizas se quieran independizar de elios

Sabe tambien que precisamente sus hijos varones no estan muy contentos con la
relacion de dependencia que tienen frente a sus padres Pero ;Que efecto pueden
tener todas estas tendencias de independencia para el equilibrio que las familias tienen
que encontrar continuamente entre los intereses de sus numerosos miembros? ,Que
puede pasar en el momento en que los jefes de familia no puedan disponer libremente
de la mano de obra de |la familia? . A donde van a llevar todas estas ideas modernas?

Otra de sus preocupaciones es la carga tan pesada a la que estan sometidas sus
mujeres Saben muy bien que las mujeres apenas si pueden hacer su trabajo durante la
temporada de siembra y que durante esta epoca trabajan 15 o 16 horas diarias.
Tambien saben que el desyerbe es uno de los trabajos mas duros que tenen las
mujeres y les preocupa su estado de salud que cada dia es peor. Hay quienes necesitan
mucho tiempo para recuperarse de un parto o se da el caso de mujeres que tienen un
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aborto tras otro. Los agricultores verdaderamente no saben como se podrian llevar a
cabo todos los trabajos de su empresa familiar. No tienen dinerc para pagar peones y
muchas veces no les queda otra alternativa que casarse con oftra mujer para poder
distribuir mejor los trabajos. Claro esta que se interesan por posibilidades que
disminuyan la carga de sus mujeres, tales como un pozo mas cerca del pueblo, cocinas
con las gue se economice mas lefia o también un maolino.

Otre problema que ellos quisieran resolver consiste en que no pueden utihizar
completamente algunos de sus terrenos de cultivo porgue no disponen de suficientes
posibilidades de nego. Especialmente en terrenos que las mujeres utilizan para el cultivo
de arroz. Saben que si alli se construye por lo menos un pozo, seria posible plantar
legumbres durante la temporada seca. Con esta mejora los terrenos se volverian mucho
mas importantes para el abastecimiento de las familias En este caso, los jefes de
familia tendrian que plantearse la cuestion de si no seria mejor convertir en parcelas
colectivas estos campos, que hasta ahora se habian asignado en forma individual a las
mujeres. Tambien seria necesario cercar estas parcelas para evitar que se entre el
ganado

Los jefes de familia tambien estan interesados en mejorar la cria de ganado menor. Les
gustaria por ejemplo, cnar mas ovejas, pero no tienen corrales para ellas. Tampoco
tienen mucha experencia en la cria de peguenos rumiantes También les gustaria
ampliar la cria de aves de corral, pero han tenido muchas dificultades con ella. Los
animales se enferman rapidamente y se mueren Por lo tanto, quisieran capacitarse mas
en este campo y estan interesados en |la construccion de gallineros adecuados

A pesar de la profunda desconfianza que le tienen a los extensionistas de STODA, los
agncultores se han dado cuenta que en el curso de los ultimos meses los extensionistas
dan la impresion de preccuparse mas por los intereses y problemas de los jefes de
familia. Este hecho da lugar a que quizas se mejoren |as relaciones entre unos y otros
Los agricultores estan a la expectativa y esperan a ver si los extensionistas les hacen
propuestas sobre los diferentes aspectos que han tratado con ellos. Tambien les
preocupa la actitud de las mujeres y de los jovenes frente a las conversaciones que han
tenido, pues no saben si va a perjudicar sus intereses y no desean tener problemas en
su pueblo
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Situacion de los agricultores jovenes de Fanangdougou

Este grupo esta compuesto en su mayoria por varones solteros entre los 16 y los 25
anos aproximadamente y por una minoria de mujeres jovenes tambien solteras de
edades entre los 16 y los 20 afos Todos ellos viven aun en la casa paterna. Los
hombres constituyen la mayoria de este grupo porque se casan mas tarde que las
mujeres, ya para poderse casar tienen que juntar el dinero para el llamado  precio de la
novia®. Generalmente emplean para ello los beneficios obtenidos en sus parcelas junto
con una pequena ayuda de sus padres. Si al cumplir los 25 anos aproximadamente aun
no han logrado reunir el dinero necesano, comienzan a sentir la presion social,
especialmente la paternal. En esta situacion, los invade cierta frustracion y comienzan a
pensar mas bien en darle la espalda al pueblo y emigrar a la ciudad para buscar alli una
mejor vida

Las mujeres jovenes tambien reciben las parcelas de sus padres y, tal como los
varones, tampoco tienen derecho de posesion sobre ellas. Emplean una pequena parte
de los beneficios de sus parcelas para su ajuar de novias y el resto lo entregan a sus
madres para las necesidades domesticas,

Todos los miembros de este grupo estan sometidos a la division tradicional del trabajo
en la empresa paterna, las mujeres ayudan a sus madres en las actividades domesticas,
a cuidar y atender a los nifios pequenos, a preparar los alimentos y a transportar los
productos de su propia cosecha al mercado. De la venta se encargan exclusivamente
las mujeres mayores. Ellas venden incluso los productos de las jovenes y les entregan
su dinero, deduciendo una parte para el presupuesto familiar

Los jefes de familia asignan a las mujeres jovenes las diferentes labores que deberan
efectuar en las parcelas colectivas: ayudar a sembrar, desyerbar, transplantar y
cosechar. El resto del tiempo tenen gue ayudarle 8 sus madres a trabajar en las
parcelas de sus parientes o a labrar los campos de ellas, quedandoles muy poco tiempo
para dedicarse a sus propias parcelas La productividad de estas parcelas es muy baja
pues tanto los hombres como las mujeres solo reciben pequenos terrenos gue se
encuentran casi siempre al final de la rotacion de cultivas y que ya han perdido gran
parte de su fertiidad Conseguir abonos o fertilizantes para sus parcelas es otro
problema dificil que tienen que enfrentar las mujeres jovenes. La division tradicional del
frabajo no les permite poseer animaies, guedandoles muy dificil obtener abonos
organicos y no tienen dinero para comprar fertihizantes minerales Los pocos abonos que
reciben las mujeres en general son repartidos entre las mujeres mayores. Las jovenes
se encuentran en el escalon mas bajo de la jerarquia familiar.

Los varones solteros tambien estan sometidos a la autoridad de los jefes de famiha, Sus
padres deciden donde y cuando van a trabajar, les asignan las parcelas e incluso
especifican los productos que han de plantar. A diferencia de las jovenes, las mujeres
mayores no pueden disponer de su tiempo de trabajo sin autorizacion de sus mandos,
es decir que trabajan menos en los campos de sus parientes que las solteras y tienen
tedricamente la posibilidad de cultivar productos economicamente mas atractivos que
tradicionalmente se encuentran en |las manos de los hombres (algodon, mijo y fame).
En la practica las cosas son diferentes. cultivar algodan, el producto mas interesante
economicamente, muchas veces no es posible porgue no es suficiente la fertilidad del
suelo. Por ello se concentran mas bien en el mijo y el fiame o si no trabajan donde sus
padres arando, sembrando, cosechando y en la cria de animales
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Para los hombres interesados en fundar una familia los mas pronto posible resulta
supremamente enojoso el que ni siquiera puedan tener la posibilidad de ser propietarios
de las parcelas que se les asignan, Sus padres se las pueden guitar a todo momento vy
repartirlas de nuevo. Es evidente que en esas condiciones no nace ninguna motivacion
para invertir en sus parcelas, es decir construrr una cerca estable, plantar hileras de
arboles, etc

La situacion de los hombres jovenes es supremamente critica en comparacion con las
mujeres solteras, tienen mas tiempo libre y mas dinero gue les gustaria gastar en
pequenos articulos de lujo. pero para conseguirlos tendrian que viajar a la cudad. O
tambien quisieran divertirse un poco escuchar musica, bailar, flitear o conocer mujeres.
Fanangdougou, sin embargo, no les ofrece posibilidades para elle, y muchas veces se
preguntan que es lo que realmente los retiene en este pueblo.

Durante las conversaciones que llevarcn a cabo los extensionistas con ellos en el curso
de los ultimos meses, expresaron abiertamente sus deseos de tener tierra de su
propiedad. La mujeres se mostraron un poco mas precavidas. pero de todas maneras,
todos estaban de acuerdo en gue se deberian talar nuevas tierras para ellos y asi poder
disponer de campos mas grandes y mas fertiles También quieren tener mas acceso a
fertilizantes y semillas. En cuanto a los créditos, la mayoria de ellos no los podia recibir
porque no reunian las condiciones formales para su otorgamiento: estar casados o ser
mayores de 21 anos. Ellos no se explican estas condiciones y desean obtener mejores
posibiidades de credito. Los varones especialmente planean, en caso de que
obtuviesen un credito, la posibilidad de comprarse una yunta en comun

En conclusion, las conversaciones dejarcn en claro que los hombres especialmente
desean una mayor autonomia y libertad de decision en lo referente a su trabajo, el
cultivo de sus parcelas y la utiizacion de sus beneficios. Todos ellos, particularmente las
mujeres, expresan sin embargo sus temores frente al poder de las personas mayores y
los conflictos que inevitablemente surgirian en el momento en que salgan a la luz todos
estos intereses. Frente a los extensionistas todos ellos se muestran abiertos y sin
reservas. Tambien se interesan por las técnicas e informaciones que les puedan aportar
los extensionistas, viendo aqui la posibilidad de capacitarse y calificarse para su oficio y
asi lanzar los fundamentos para encontrar mejores fuentes de ingresos y alcanzar una
mayor autonomia
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Tema 6.3

ANALISIS DE LA SITUACION :
Herramientas Guia 3
Ejercicio 1: Analicen la situacion de los grupos

destinatarios a nivel de las bases

Objetivo: La presentacion de una sinopsis detallada de la
situacion de los grupos sociales a nivel local y su
modo de ver sus problemas y potenciales

Procedimiento:

1) Anadlisis situacional

Cada grupo de trabajo elige uno de los tres grupos destinatarios descritos en
el estudio de caso.

Analicen la situacion del grupo elegido, empleando las herramientas para el
analisis de genero.

Describan

« sus aclividades, fuentes y niveles de ingresos

su acceso y control de los recursos

su participacion en las instituciones a nivel local

su rol en |la toma de decisiones a nivel del hogar y de la comunidad.

lf) Identificacion de los problemas, expectativas y potenciales

Discutan sobre las siguientes preguntas y presenten los resultados en una
tabla sencilla

1. ¢Que problemas se presentan desde el punto de vista del grupo en
cuestion?

2 ¢Cuales son sus expectativas y aspiraciones con relacion a las
actividades de desarrollc?

3 ¢ De que potenciales y recursos dispone este grupo?

Ill) Identificacion de las necesidades practicas y estratégicas de
género

Sobre la base del analisis situacional y el analisis de los problemas,

expectativas y potenciales, identifiquen las necesidades practicas e intereses
estratégicos de género del grupo elegido.
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Tema 6.3

ANALISIS DE LA SITUACION }
Herramientas Guia 3
Ejercicio 2: Aclaren el entorno institucional de los

grupos destinatarios

Objetivo: La presentacion de una sinopsis detallada de las

organizaciones que desempefan un papel en el
proyecto, describiendo su estructura, capacidades e
intereses

Procedimiento:

1.

Elaboren una lista de las organizaciones (estatales/privadas)
involucradas.

Describan sus estructuras internas y capacidad de genero de las
instituciones relevantes

¢ Que intereses y expectativas de los diferentes actores se presentan
dentro de las organizaciones?

.Qué problemas pueden identificarse desde la perspectiva de los
diferentes actores dentro de las organizaciones e instituciones
involucradas?

Presenten la informacion en forma de tabla.
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Tema 7.1

Aspectos de genero en la planificaciéon del proyecto

Objetivo

Tiempo

Metodos

Medios

Materiales

Nota

Los/las participantes entienden como incorporar el aspecto
de genero en la planificacion del proyecto, con la ayuda de
la matnz de planificacion del proyecto (MPP).

300-360 minutos

Presentacion y discusion participativas en el pleno, trabajo
en grupos

RE’EFDDI’O'}'EQOF. pizarra blanca, marcadores para ;'.‘IiZEHTE.
thES grandes de papel. marcadores, fichas de color, 4
paneles, chinches

Transparencia 1 del Tema 5.1
"Estructura basica de la Cooperacion
Tecnica"

Transparencia 1 del Tema 5.3

“Integracion del aspecto de género
en &l ciclo del proyecto”
Transparencia 1 "Matriz de planificacion del proyecto”
Guia 1 "Matriz de planificacion del proyecto:
Programa de desarrollo de la
ganaderia - Uruguay"”
Guia 3 del Tema 6.3
"Estudio de caso’ Tobagoon”

Los meétcdos para la planificacion, monitoreo y evaluacion
presentados en el presente Tema representan solamente
una breve introduccion a los métodos empleados por la GTZ
Se encuentran incluidos aqui para que se pueda entender el
proposito del analisis situacional, el tema central del presente
manual, dentro del contexto del ciclo del proyecto en su
conjunto. El ejercicio de elaboracion de una matriz de
planificacion del proyecto sobre |la base de un analisis
situacional es una componente opcional para los talleres
orientados a la cualficacion de sus participantes para la
planificacion del proyecto. Para material mas detallado sobre
la gestion, planificacion, monitoreo y evaluacion de proyectos
sirvan dirigirse a GTZ Oficina Central, Division 042, Casilla
5180, D-65726 Eschborn, RFA.
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Género en la planificacion, monitoreo y evaluacion 7.1

Guia para la sesion :

1

Expliquen que la matriz de planificacion del proyecto se ha tomado del
ZOPP (Planificacion de proyectos orientada a objetivos), el metodo de
planificacion de proyectos empleado por la GTZ. La MPP es usada por
muchas instituciones nacicnales e intermacionales de desarrollo.

La MPP proporciona una descripcién global de un proyecto. Es un
documento oficial del proyecto y puede comprender vanas paginas.

Inviten a los/las participantes a volver a examinar los pasos de la
identificacion Y el disefio de un proyecto presentadas enla transparencia 1
del Tema 5.3 Anoten los pasos en la pizarra (10 minutos)

Muestren la guia 1 y la transparencia 1 "Matriz de planificacion del
proyecto” Discutan en el pleno sobre cualquier pregunta que surja respecto
al significado de términos clave. Si alguno/a de los/las participantes ha
empleado una MPP anteriormente, podra dar ejemplos de como se elabora
su contemido. Es importante que los/las participantes comprendan los
terminos clave antes de continuar con el gjercicio (60 minutos).

Expliquen que a continuacion se realizara un gjercicio para

elaborar una MPP. Los/las participantes usaran los datos del estudio de

caso del Tema 6.3 y completaran la matriz siguiendo los siguientes pasos:

* Determinacion de los objetivos del proyecto y establecimiento del
objetivo de desarrollo y del objetivo del proyecto

¢ Definicion de los resultados

= Especificacion de las actividades, indicadores y fuentes de verificacion y
formulacion de los supuestos.

Opcibn2

determinar los objetivos y la estrategia para un proyecto imaginario basado
en los datos del estudio de caso del Tema 6.3. Para mayor uso de los
contenidos centrales de la MPF se pasara despues a los materiales de
planificacion de los proyectos reales de las/los participantes, haciendo una
comprobacion entre los MPPs y los contenidos tedricos de una MPP

Pasos 5 - 9 igual para ambas opciones

Fara determinar los objetivos del proyecto, los/las participantes pueden
usar la PAPP (Planificacion en base al Analisis de Problemas vy
Potenciales) que se encuentra explicada en el Tema 9.1. Si los/las
participantes usan la matriz de PAPP, los objetivos del proyecto (y los
resultados) pueden derivarse de la ultima columna "medidas que deben
llevarse a cabo" La PAPP es un método relativamente sencillo y rapido
para identificar la accion pertinente sobre la base de un analisis de
problemas y potenciales.

Pidan a los/las participantes gue vuelvan a sus grupos de trabajo de |a

sesion 6.3 Cada grupo examina olfra vez las comprobaciones del analisis
situacional para su grupo destinatario elegido. Con la ayuda de la PAPP,
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Género en la planificacion, monitoreo y evaluacion 7.1

elaboran una lista de objetivos para un proyecto de desarrollo. Priorizan los
cbjetivos y establecen el objetivo prioritario de acuerdo a las necesidades
practicas e intereses estratégicas del grupo destinatano. Calculen 120-180
minutos para este ejercicio.

Los/las participantes vuelven al pleno para presentar sus resultados. En
vista de |a diferencia de objetivos prioritarios establecidos para los diversos
grupos sociales descritos en el estudio de caso, pidan a los/las
participantes a que encuentren un objetivoe de desarrollo y objetivo del
proyecto globales que tomen en cuenta todos los objetivos especificos de
los grupos. Hagan referencia a la transparencia 1 del Tema 5.1 "Estructura
basica de la cooperacion al desarrollo”. Hagan recordar a los/las
participantes que el objetivo de desarrollo describe la situacion futura
mejorada. El objetivo del proyecto define los cambios en las acciones de
las personas (grupos destinatarios a nivel de bases. miembros de
instituciones) que son fundamentales para lograr el objetivo de desarrollo
Expliquen que los objetivos formulados para los grupos destinatarios
especificos pueden llegar a ser los resultados del proyecto en la matnz
global de planificacion del proyecto.

Cuando se discute sobre el objetivo del proyecto, deberian tomarse en
consideracion las siguientes preguntas;

La determinacion del objetivo del proyecto

* Qué objetivo tiene mayor relevancia para las necesidades de los
grupos destinatanos, pero no puede ser alcanzado por su esfuerzo
propio?

» ;Comesponde el objetivo a las necesidades de género practicas y/o
especificas de los grupos destinatanos?

* . Fuede esperarse que los grupos destinatanos se vean activamente
involucrados en el logro def objetivo?

» Que potenciales pueden aprovecharse para producir los cambios
perseguidos?
» .Corresponde el objetivo a la politica de desarrollo del pais contraparte?

e ;Son previsibles algunos efectos negatives de los cambios
intencionados?

s . Favorecen las condiciones sociopoliticas y economicas marco del pais
el logro del objetivo?

o ;Cormesponde el objelivo a los principios de fas politicas de posibles
instituciones financieras?

e . Resulta viable alcanzar el objetivo con los recursos financieros y
humanaos disponibles?

Tras haber definido el objetivo de desarrollo y el objetivo del proyecto ("lo
que procede" los/las participantes discuten sobre vias y medios
alternativos para alcanzar el objetivo del proyecto ("como proceder”)
Mediante la ponderacion de las alternativas de ejecucion de acuerdo a
criterios consensuados, llegan a un acuerdo scbre en enfogue mas idoneo
Elle constituira la estrategia elegida para el proyecto.
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Género en fa planificacion, monitoreo y evaluacion 7
O]Jf.:lsﬁﬂ‘l
10. De acuerdo a la estrategia elegida para el proyecto, los/las participantes

11

12

definen los resultados del proyecto. Anoten todas las declaraciones en
fichas de color y pénganlas en una matriz de planificacion del proyecto
previamente preparada en el panel

Atnbuyan dos o tres resultados a cada grupo de trabajo en virtud del foco
del grupo de trabajo previo. Los/las participantes elaboran las actividades
del proyecto gque conduzcan a alcanzar los resultados y especifican los
indicadores, supuestos y medios adecuados. Recuérdenles que las
actividades e indicadores deben ser diferenciados segun género. Pidan a
los/las participantes a que anoten todas sus observaciones en fichas de
color (60-120 minutos),

Los/las participantes vuelven al pleno para presentar su trabajo. Invitenles

a

a) comentar los resultados de los demas grupos y

b} revisar el contenido global de la matriz de planificacion con respecto a
la coherencia de los resultados, indicadores y supuestos relacionados.

Revisen las fichas en caso necesario para luego incluirlas, con las
declaraciones revisadas, en la matriz en el panel hasta que la MPP este
completa,

Opcién 2

10.

1%

12

Hagan un listado de los proyectos sobre los cuales los/las participantes

hicieron las MPPs. Inviten a las/los participantes a escoger 3 o 4 de ellos y

formar grupos para trabajar cada uno con una matriz. Repartan copias de

la transparencia 1 "Matriz de Planificacion de Proyectos” Indiquen a las/los

participantes de prestar atencion a la primera columna (resumen de

objetivos) y hacer una comparacion entre |a teoria que se presento y lo que

se encuentra en la matriz real. Pidan a las/los participantes responder a las

siguientes preguntas:

a) Estan claramente descritos los objetivos (Objetivo Superior, Objetivo del
Proyecto, Resultados)?

b) Existe una relacién clara de medio-fin entre los objetivos?

c) Estan claramente dirigidas las medidas del proyecto a sus grupos
destinatarios y beneficia de igual manera hombres y mujeres?

Pidan a los/las participantes que anoten todas sus observaciones en fichas

de color, {80 min.).

Los/las participantes vuelven al pleno para presentar su trabajo. Al final de
las presentaciones, inviten a las/los participantes a hacer un resumen de
los puntos mas importantes que surgieron en los grupos de trabajo.

Pidan a las/los participantes que vuelvan a sus grupos de trabajo de la

sesion anterior. Cada grupo examina ahora la segunda columna la Matriz

de Planificacion (indicadores). Pidan a las/los participantes responder las

siguientes preguntas

a) Son relevantes los indicadores (comprenden los aspectos centrales e
importantes del objetivo o resultado)?
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Género en la planificacion, monitoreo y evaluacion 7.1

13.

b} Son coherentes los indicadores (es posible atribuir las transformaciones
medidas con ayuda del indicador directamente a la influencia del
proyecto)?

c) Se ha diferenciado los indicadores segun sexo?

Pidan a las/los participantes corregir los indicadores o formular nuevos
indicadores en caso de que estimen necesario. Inviten a las/los

participantes a anotar todas sus observaciones en fichas de color. (60
min.},

Los/las participantes vuelven al pleno para presentar su trabajo. Invitenles
acomentar los resultados de los demas grupos. Al final de las
presentaciones. inviten a las/los participantes a hacer un resumen de los
puntos mas importantes que surgieron en los grupos de trabajo.
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Tema

Geénero en la planificacion, monitoreo y evaluacién 7.4

Tema 7.2

Elementos estratégicos del monitoreo y evaluacion bajo la
perspectiva de género

Objetivo : Los/las participantes reconocen los elementos estrategicos

del monitoreo y evaluacion bajo la perspectiva de genero y
reflexionan sobre su aplicacion en sus propios proyectos.

Tiempo : 120 minutos

Métodos x Lluvia de ideas, presentacion y discusion participativas en el

pleno, trabajo en grupos

Medios : Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra,

hojas grandes de papel, marcadores

Materiales Transparencia 1 "Definicion del monitoreo ¥
evaluacion”
Transparencia 2 "Monitoreo del progreso e impacto”
Transparencia 3 "Niveles de monitoreo y evaluacion”
Guia 1 "Genero en monitoreo y evaluacion”
Guia 2 "Los elementos estratégicos del

monitorec v evaluacion bajo la
perspectiva de genero”

Guia para la sesion :

1

Al inicio de la sesion pregunten a los/las participantes sobre su concepto de
"monitoren” y "evaluacion”. Discutan las diferentes definiciones hasta lograr
consenso. Muestren la transparencia 1.

Pregunten a los/las participantes qué entienden por monitoreo del avance y
monitoreo de los efectos. Anoten sus declaraciones en la pizarra y discutan
hasta llegar a un consenso sobre ambos terminos. Muestren la
transparencia 2.

Hagan referencia a la matriz de planificacion del proyecto presentada en el
Tema 7.1 para explicar los diferentes niveles de monitoreo y evaluacion tal
como se ven representados en la transparencia 3.

Inicien una discusion abierta sobre por que es necesario integrar una
perspectiva de genero en el monitoreo y evaluacion.

Resuman la discusion, haciendo resaltar los siguientes aspectos (vease
guia 1 "Genero en monitoreo y evaluacion”;
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Género en la planificacion, monitoreo y evaluacion .2

 [os resultados de antenores proyeclos de desarrollo manifiestan un
efecto insuficiente sobre los grupos destinatanos, en particular mujeres,
ya que los orgarismos ejecutores tienden a dingirse a los hombres de un
grupo por ser mas facilmente accesibles.

e Una apreciacion del impacto de un proyecto sobre todos miembros de
un grupo requiere el monitoreo y evaluacion bajo la perspectiva de
género que use los resultados del analisis situacional especifico de
genero efectuado al inicio del proyecto como punto de referencia.

Inicien una discusion sobre quién deberia ser involucrado en el
monitoreo y evaluacién como organismos ejecutores e informantes.
Discutan sobre los diferentes métodos para recopilar la informacion
relevante para el monitoreo y evaluacion: encuestas estandanzadas,
entrevistas cualitativas, diagnosticos participativos, autoevaluaciones de los
grupos destinatarios, etc

Pidan a los participantes a que elaboren una lista con las ventajas e
inconvenientes de cada metodo. Expliquen que |a seleccién del método
depende tambien de los recursos disponibles (fondos, personal, etc.) para
la recopilacion de datos y que es posible elegir diferentes métodos para
diferentes temas/indicadores en virtud de su importancia para las futuras
decisiones de gestion.

Enfaticen la importancia de incorporar los puntos de vista de diversos
grupos destinatarios (p. ej las mujeres y los hombres de la comunidad,
miembros de hogar, representantes de instituciones) en el monitoreo y
evaluacion de las actividades y resultados del proyecto porque ellos son, o
deberian ser, los beneficiarios (directos o indirectos) de todas las
actividades del proyecto. Subrayen que los puntos de vista de los hombres
y de las mujeres han de considerarse de manera equitativa para que la
gestion pueda conducir el proyecto de acuerdo a sus aspiraciones y
requerimientos especificos.

Pidan a los/las participantes que formen grupos de trabajo. Cada grupo

discute una de las siguientes preguntas:

= ;Como puede asegurarse la perspectiva de genero en el monitoreo y
evaluacion?

s ; Que categorias y herramientas de género presentados en el Tema 3.3
podria emplearse en el monitoreo y evaluacion?

Los grupos de trabajo deberian especificar sus recomendaciones para

a) el monitoreo del progreso del proyecto

b) el monitoreo de los impactos del proyecto.

Los grupos presentan sus resultados Inviten a los demas grupos a
comentar y completar la discusion. Resuman los elementos estratégicos
del monitoreo y evaluacion bajo la perspectiva de género, referiendose
a los siguientes puntos:
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A) Monitoreo del progreso del proyecto

Monitoreo de las actividades y resultados del proyecto segun los
indicadores especificos de género

Analisis del acceso a las facilidades y servicios del proyecto y del control
sobre ellos

Monitoreo de la participacion de los miembros del equipo del proyecto, la
contraparte y los grupos destinatarios en la toma de decisién y funciones
de gestion del proyecto

Formulacion de las recomendaciones para ajustes.

B) Monitoreo de los impactos

Apreciacion de los efectos del proyecto sobre los grupos destinatarios,
grupos afectados e instituciones con respecto a las necesidades
practicas e intereses estratégicos

Actualizacion de |a base de datos especificos de género

=» Formulacion de las recomendaciones diferenciadas segun génerc para

el ajuste de la estrategia del proyecto y la nueva planificacion.

Repartan la guia 2 "Los elementos estratégicos del monitoreo vy
evaluacion bajo |la perspectiva de genero”,

Pregunten a los/las participantes cual de los elementos de M&E aplican
en sus proyectos. Proporcionen estimulos para que den ejemplos vy
compartan con los/las demas participantes los resultados positivos y los
problemas con que se enfrentan en la integracion de los aspectos de
genero en el monitoreo y evaluacion
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Tema 7.3

Analisis de los beneficios del proyecto

Objetivo - Los/las participantes saben analizar los patrones de acceso

a los servicios, facilidades y beneficios del provecto y del
control sobre ellos

Tiempo : 150 minutos
Métodos : Presentacion, trabajo 2n grupos y discusion en el pleno
Medios - Pizarra blanca, marcadores para pizarra, hojas grandes de

papel marcadores

Materiales Transparencia 1 "Perfil de beneficios"”

Guia para la sesion :

1

Expliquen que el perfil de beneficios es una herramienta para el monitoreo

y evaluacion bajo la perspectiva de genero que puede aplicarse incluso

cuando el proyecto no haya sido planificado de manera sensitiva al aspecto

de genero y no haya definido indicadores especificos de geénero. Este

analisis evalua el acceso y control que tienen los diferentes actores

respecto a los servicios, facilidades y beneficios del proyecto.

Constituye una herramienta importante para verificar si

» el proyecto llega a los grupos destinatanos definidos

» los organismos ejecutores del proyecto tienen acceso a sus facilidades
en la forma perseguida

e el acceso y control que tienen las instituciones colaboradoras con
respecto a los servicios y facilidades del proyecio comesponde a los
convenios entre las partes afectadas

Presenten el "Perfil de beneficios" (transparencia 1). Hagan hincapié en
que los diferentes participantes en el proyecto (grupos beneficiarios, grupos
afectados, organismos ejecutores, instituciones colaboradoras) han de
diferenciarse claramente en el analisis para permitir una evaluacion
adecuada de su acceso y control especificos.

Pidan a los/las participantes gue expliquen |la diferencia entre servicios,
faclidades y beneficios en el contexto de los proyectos de desarrollio.
Resuman y completen sus declaraciones, haciendo referencia a la
transparencia 1, pagina 2

Los servicios del proyecto con los que los participantes pueden
beneficiarse son entrenamiento, extension, aprovisionamiento con créditos,
maquinana, semillas. efc
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Las instalaciones o facilidades del proyecto puestas a disposicion de los
diferentes actores del proyecto son las oficinas, edificios, vehiculos,
empleo, becas, efc.

Los beneficios se denvan del uso de los servicios y facilidades. Incluyen
un incremento de conocimientos y habilidades, ingresos en efectivo o en
especie, propiedad de bienes, mejor salud, etc.

Fidan a los/las participantes gue formen grupos por instituciones. Quien
resulta unico/a representante de su institucion puede venirse a un grupo
con participantes de instituciones similares.

Los grupos deberian tratar de preparar un "perfil de beneficios" por cada
institucion representada en el taller. Si no fuera posible por falta de tiempo,
los grupos con participantes de diversas entidades deberian acordar una
institucion que se analizara en conjunto.

Los "perfiles de beneficios” se ponen en la pared y los grupos de trabajo los
presentan brevemente Se invita a los/las demas participantes a hacer
comentarios al respecto. Vernfiquen juntos si los terminos "servicios”,
"facilidades” y "beneficios” se han interpretado correctamente.

Pregunten a los/las autores/as de los perfiles individuales si pueden
identificar algun desequilibrio o patrén no deseado del analisis. Discutan
sobre las observaciones en el pleno y hagan una lluvia de ideas sobre
sugerencias para superar dichos defectos.
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GENERO EN LA PLANIFICACION, M & E

Planificacion del proyecto

Tema 7.1

Transparencia 1

Matriz de planificacion del proyecto

Resumen de
objetivos

Indicadores
objetivamente
verificables

Fuentes de ':

_ verificacion

)

~ Supuestos

importantes

Objetivo superior |

Objetivo de
desarrollo

Objetivo del
proyecto

Resultados del
proyecto

Actividades

Asignacion de recursos para la implementacion del

| proyecto

El objetivo superior detalla la meta de la politica de desarrollo
a la cual contribuye esencialmente el proyecto.

El objetivo de desarrollo define la mejora de la situacion actual
a la que aspiran los grupos destinatarios (a nivel de las bases
ylo institucional).

El objetivo del proyecto define la modificacion de la actuacion
de los individuos (grupos destinatarios a nivel de las bases,
miembros de instituciones) fundamental para alcanzar el
objetivo de desarrollo.
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Planificacién del proyecto Transparencia 1

Los resultados del proyecto constituyen las prestaciones esenciales
para alcanzar el objetivo del proyecto. Son los resultados de las
actividades ejecutadas por el personal del proyecto con los recursos
asignados a tal efecto

Las actividades son las acciones necesarias para lograr los resultados
del proyecto. Corresponde a la gestion del proyecto asegurar la
implementacion de las actividades segun lo planeado

Los indicadores proporcionan una posibilidad para medir hasta qué
punto se han alcanzado los objetivos. Un indicador especifica los
actores/beneficiarios, cantidad y calidad, tiempo y lugar.

Ha de ser relevante, factible y mensurable con los recursos disponibles.

Las fuentes de verificacion sefalan donde se pueden encontrar los
datos/documentos necesarios para verificar el alcance del logro del
objetivo, p. €]. en informes, estadisticas, datos de entrenamiento, etc.

Los supuestos describen |as condiciones necesarias para el éxito del
proyecto, aunque se encuentren fuera del control del proyecto. En caso
de no cumplirse estas condiciones positivas, constituyen riesgos que
podrian perjudicar el éxito del proyecto. Han de ser, por consiguiente,
monitoreados durante la fase de implementacion del proyecto. A cada
nivel de objetivos se |e asignan los supuestos correspondientes.

La logica y coherencia de la MPP

La columna "Resumen de objetivos" detalla la relacion medios-
proposito dentro de |a estructura del proyecto:

las actividades se emprenden para producir los resultados del
proyecto

los resultados son los requerimientos basicos (conjuntamente con los
supuestos) para alcanzar el objetivo del proyecio

el objetivo del proyecto es una contribucion al logro del objetivo de
desarrollo.

Cada nivel debe describir las condiciones necesarias y suficientes
(Incluidos los supuestos) para alcanzar los resultados comprendidos en
el proximo nivel superior.
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PROYECTO (MPP)

MATRIZ DE PLANIFICACION DEL

Denominacion del proyeclo:

Pais:
Proyecto N°:

Uruguay
84.2220.5

Programa de desarrollo
de |la ganaderla

dae la MPP:

Duractén previstal
Focha de elaboracldn

OT 196 - D99 Hoja " 1

FE11018595

Resumen te obletivosfactividadaes

Indicadores {gropuestas aln no cgacerdadas)

Fuentes da verlfleacidn
ipropuestas)

Supuestos {propugsias)

Obelivo supenor (obatvs del programa a lage plaze)

Poguefips y medianos ganadercs eslan en condiciones
S mejerar sus ingresos ¥ su calidad de vida en looma
sostenibie por medio de una gestion aproplada de sus
explotaciones”

En el afo 2003, el 50% de las explolaciones de oria da ganado vacuno y ovejas

can una supericie de enlre 200 v 500 heclareas oblignen ingyesos que
alcangan coma minimo el doble ge lo que en ese memenlo se defina como
Il da pobreza para ¢l Unaguay,

En el mismeo peilode, la preduchvidad por onidad de superficie de las

explalaciones de paslurg al menos se estabilizg

Las estralegias de comarcializacin paraios produclos de las pegquenas y

medianas explalacienes ganraderas que se fomentan a lravés del programa
les asequra @ esas explotacionas una cunia creciente, satistactonia y
renlable enlos mescados regonales,

Estadlstica de Ingresos
Encuestas a nivel de empresa

Cifras de produccidn tomadas
de las estadisticas del seclor
agricola spbre la base de
unidades Jde spparficie
correspandientes 3 la
calegora respectiva del
tamate de la explalacidn

Estadisticas de comercioy
exporiacisn

Los precies da carne, [ana ¥ productos
lataas en el mercade internacional ne
muesiran tendencia 3 la baja en
comparacion ¢on 1os precios ¢ jos bienes
de capilal ¥y madies de oroduccidn mas
gt anles,

Liruguay sigue desarrollsndo o) proceso da
apetura hocia 12 economla ge mercado

El fomento de 13 ganaderia mantizns su alia
pritidad palifica

Olyatvg gl proyecto fatjslivo g fa fase aciual]

Sg ha elaboradn una esbralega paa el desarrolo de
peguetias y medianas explotaciones ganaderas con la
particinacian de los miembros de las familias
invalucradas®

Paor lo menes g 50% de les campesinos ¥ campesings alcanradosias a
fravds de cinco grugos exrsientes oa famar reconocen el beneficio
economice de 135 tecnolegias y posibibdades de comercializacion
gesarralladas canjunimmente, aphcando en 1559 por lo menos ana die gsas
lecnoleglas & eslrolegias de comercializacidn de manera adecuada,
despuds de ajustalas a las condicienes especllicas de su explotacian,

Las estrateqgias de comerciatizacian fomentadas a lravds del proyecta han
abierto 8l accese a los mercados regicnalas.

Las estudios, matenales, eslrategias y expenencas acumuladas en la
ejecucidn del proyeela son aprovechades y dvulgacos por ef Mimsierno de
Ganaderia, Agricdltura y Pesca en el marca del programa nacional de
lementa a las pequedas y medianas explataciones de pasiura

Encuestas tealizadas en el
matco del programa, chlculo
del costo directo, calculos oel
fesullado de explotacion

Estadlsticas de comarcioy
exporacion

Propueslas presentadas al
gabinele, estudios de
proyeclos para inanciamiento
exlema

Las relacionas de inlercambio enlie los
biengs de capifal y medios de produccidn,
porun fado, v i3 carne, lana y leche par el
olro no S8 empearan de forma significativa
en esla fase de ejecucian

El fomento de la ganaderfa mantiene su alta
priondad polltica,
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S i,

Resumen de ghjetivosfactividades

Indicadores {propuastas ann no concortadas]

Fuentes da verlficacian
[propuestas)

Supugstos (propuesias)

Heagsuladas

Losias preductoresias, 5Us organizaciones y las
insltucicnes que losdas apoyan paricipan
aclvamente en el rabaje da planificacian, gecucian y
gvaluacian dol pragrama

Se han desanollade v probado 1ecnalogias
apropiadas a las condiciones espedcificas del grupo
gestinatano pat medie de una invesligacidn
paricipaliva

S han desargllado y grobado sislemas ge
gacsoramienlo apropiacdas a las necesidacdes del
grupo deslinatarno.

Se ha desarallacga y provatdo un sislema de
[airmacion y copacikacicn empresaniles apmpaco a
laa cordicionss especihicas da los peguantcs y
medanos ganaderos

L& han probade formas asociaivas de produccidn,
plaboracian v comerciahzacion, en el cazo dado con
socios comerciates adecdadas ¥ delas e han
pralyado con respeclo a una esiralaga de fomenia.

Su han cieado las condiciones pegesanas para
gjecular un progtama nacional par el desarcla de
pequaenas y medianas explolaciones gangdenas,

~a

22

31

32

3.3

4.1

e
Lot

5.1

PR

Hasta mediades de 1997 se han creada comislones conjunlas en varios
niveles que elaboran eslralegias ¥ planes de lrabajo coardinados,
Las aclividades del programa sa evallan cada afe en un laller conjunlo,

Hasla finales del lercer afio de duracida del proyecta se han analizado y
probade un minime de cos lecnodeglas nuevas en cada uoo di Cined Qoupas
de empresas

Cle un otal de dies tecnologlas probadas, un mirime de res econamizan el
frabapo O Qeneran inglesos pars las mujeies

Setegisiia yn pymena creclente de padicipanies enlas aclvidades de
asesoramiegndo (en lotal un 20% mas el lggar ano, comparado con el aho
de imcio del proyecto; cuola de mujeres enlotal, un 25%

Aceplacibn de propuesias de tecnologia en olras explotacionas que na
forman parte g los grupes onginsles (G0 hasla el fercer aie}

En conperatibn con el proyecle, pal lo menas una ermisera de radio,
teleyisidin o o penddicn que alcancen @ la poblagn fural pulhcsn can
regulandad mensajes de asesoramignie duigides a das peguedas y imedianas
explolaciones de paslura

Un tolal de $00 agrculloresias de pasho (con boominima de un 2% der
mijeres) parlicpan en achvidades de capacilacidn erentadss a ks econcmla
sl empresanales

as del 30% de losflas paticipantes de los curses aplican como minumo uno
die los insttumenios ensefados en su empresa.

Hasta 1999 sa han creago lormas asosadas de prodocoion niavadora con
un minieo de dos grupes, y eventuaimenle os produclos =e han
comerciatizada wn colaboracién con socias camerciales. Ademds, las
experiancias posilivas y negalvas s¢ han docwmentado parg plandicgciones
PJS[E[IGFES.

Para 1599 & Mipislens, las organizaciongs gubemamenlales y no
gubernamentalas involucradas asl como enlidades linancieras eventusles
cuenlan con ditas annerales planficacinpes peesopiecianas vouna eslealama

Cantratas enire mrembras de
los grupas o inscripcidn en el
registio de empresas,
Balances andales, infonmes de
evaluaidn del proyecta

informes del proyecio,
documantaciones scbre las
lecnologias propueslas y
aplicadas, perfiles del lempa
de lragaje

Informes el proyecio, listas de
paicipanles, evaluacionas de
paflicipanles

Informes el proyectio,
encuestas regionales

Liorelss ¥ guienes, articulos de
perisdicos, encuestas entre oS
gqrupos Jgeslinatancs

Listas de particpanles,
manues de cursg,
H'-'E‘l‘IJE\';lCII'IE‘& du CUrsa

Imfonmes dal prayeclo sobre
encyesias a nivel ce empigsa
y enlic los participanies

Reqglamenles inlernos, lislas
de asistencla, aclas,
dacurmenios aprobiados,
planes de aperacidn, infoimes
de evaluacidn

Documenlacidn del proyecto,
documenlos de eslraleqia,
borradores ce ptopuestas,
esiudios del proyeclo para

Drganizaciones gubernamaniales ¥ no
gubermamentales estan dispuestas y
cuenlan con los recursos financiras
necesanos para paclicipar eleclivamenle en
el programa.

Las relzcicnes de intercambio enlre los
Llenes de capital y medics de produccidn,
por un lada, ¥ la carne, lana ¥ lechs por el
clro nd S8 empeoran de lorma signilicaliva
en esta fase do glecucidn

Las grganizaciones panicipantes aspiran
sanamenie a involucrar o las mueres en las
aclividades de asescramienis y
capacitacidn, conswderando que ¢sla ¢s una
componenle esencial tel programa.
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Resumen de objetivosfactividades

Indicadores (propuestas aun no concertadas)

Fuentes de veriflcacidn
[propuesias)

Supuestos (propueslas)

5

Fi

¥1

23

12

34

35

jfi

Aar

41

42
41

44

Realizar gxperimentas con campesinos y
CATPESINDS.

Evaluar, documentar y divulgar los resuilados

Describir y anahizar 1os mélodos de asescramianlo
usuales en el pals o la reglén,

Mandar a sislemalizar de forma adecuada las
tecnowgias elagboradas para converdirlas en
modulos de asesoramienio

Identificar los enfoques de asescramiento gua
sean promeledores leneado an cuenla la
situacken especifica de las muperes (dispombiidad
de lemgo, allabelizacion, areas de Irabajo) y los
3speclos economicos.

Invalucrar erganizaciones adecuatas para
elabarar malerial de asesaramiento ¥ probar los
anfoques (especlives.

Cigamzar actvudades de capacilacion de los
asesores

Ooservalr, perfeccionar y documeniar
consianiementa 105 enloques ¥ meélodos da
asgsoramienlo en ol proceso de implemenlacian

Sintelizar las expenancias para su ulitizacidn
poslenos

Dafinir de forma partcipabiva las deficiencias mas
imaorantes en los conocimienlos de geshion
empresarial y comercializacion

Elegir 3 instoucloresiorganizaciones

Qrganizar achvidades de entrénamiento para
CAMPesings y campesinas.

Impulsar el apoyo a losflas duecloresfas de las
empresas en la aphcacidn practica.

Orgarizar con las organizaciones gyeculoras la
implementacian de un sislema de MAE que
ncluya el control de eficacia en las empresas,

4.6 Sinletizar las expenencias ¢ resullados
acumulados para su wlilizacidn posleor,

51 Analizar las condhciones legales generales para
las as0CIACINNES CAMPRSINGS

52 Disculic objelivos v Ioimas g2 upa aseciacion con
grupas adecuadas

5.0 Inwveshigar las perapesiivas en el mercada,
placificar conjunlamente la elaboracidn y
comerciahzacion,

54 En el caso dado, dar asesoramienty en la
CPrEACon de una cooparaiva o emprasa con el in
de desarroliar aclividades conjunlas

55 Fosiolermente establecer contaclos con s00105
comerciales adecuados

58 Crganizar el asesoramisnie gn el dreg de geshan
empresanal y comercializacidn

57 Seguiry decumentar el desarrella medianta MAE,

61 Drecumentar las expensncias en dilerenles nivales
medianle los procedmienlos probados

6.2 Disculir las expanencias con las grupos
destinatanas [diferenciando segun género) v 'as
organizaciones involucradas desde varcs punics
de vista (efectos, rentaimbdad, fhanciatnbidad,
Implemeniacin politica).

513 Desarrollar eslraleqas para programa de lamenlo
con aleclados & mleresados

fd Presenlar propueslas de piogramas a los
decisores poliiicas

g5 Elabarar propuestas de iinancamierlo para ol
financiamienlo inferna y exlerno.

Ezpecificacidn de nsinngs’

Especificacion de Insumos de la GTZ (calculo de asignacidn de personal y

emplea de materal, pedeccicnamiento de experias nacienales, apartes
linancicras)
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Resumen de objetlvosfactividades

Indicadores (propusstas aun no concoradasg)

Fuenles de werificaclin
[propuestas)

Supuestos [propuestas)

coordinada para extender gl programa de famenlo a nivel nacianal.

62 Para 1393, ahededor del 40% de los pequedos y medianos aghculicres de
pasio gel pals conocen los elermenlos basicos el programa par medic de
ackvidades y publicacionas y pregualan achvamente por lag posiplidades de
partcipar en &l programa

fnancamento exlerng

Encuestzs del proyecie,
telmalimenizcibn de parde da
las amanzaciones
campasinas

dohvdades

el
Fa

2.4

4

Ganar a grupes de ganaderasias y
organizaciones gubermamentales y na
gubarnamenlales para la planificacion y ejaoucidn
conunlas

Creat comités a rivel cenlral y regional con la
paricipacidn da representanies de los grupus
deshinatarios,

Drpanizar reuniones requiaces de planificacidn,
conrdinacion y evaluacian.

Cpcymentar y analizar planes de operacidn y
trabajo ash como resultades de evaluacibn,

Modificar en caso necesasia 13 planiiicacidn de la
pjecucidn scbre la base del analisis y de las
sugerencias de los grupos destinalanos.

Sistemalizar y describic 1as explolacipnes de
pastura ganaderas y ovinas existentes en la
tegrdn con mspecta 3 \a tecnalagla disponible

Realizar un andlisis carjunlo de problemas en las
grupes seweccionados, fomande an considaracian
& las muieres asl como lode &) rea de la
ecanomlia te la empresa y del hogar.

Selgocicnal conuniamenie procedimienios
a'ternalivos posibles para intensificar la
produccitn de ganaco y la explolacian del pasto,
faciutar el lrabajo y mejorar la produceion.

Oganizar cooperaciones para |a ejecucién y
evalugcidn paralolas del prayecio pilofo con
pigamizacianes, nslitucionas v emoresas

Especiicacids da wsumos;

Especlficaclan de insumes de la GTZ jedloulo de asignacidn de personal y
empleo de material, perdecclonamienle de experios naclonales, apories
financleros)
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Resumen de objethvas/actividades

Indicadares [propucstas adn no cancertadast

Fuentes da verificaclédn
[propueslas}

Supuesios [propuastas)

5.1

2.4

53

%]
=

L%

if

.t

& ¢

6.1

6.4

G5

Sintelizar las experigncias y resullados
acumuladas para su ulbilizacién paslerior

Analizar las condicicnes legales generales para
|as asociaciones campesinas,

Discutir ebjelives y formas de una asaciacidn can
grupos adecuados,

Investigar las perspectivas en el mercadg,
plamsficar conjuntamente fa elaboracian y
comercializacidn,

En el caso dado, dar asesoramiento en la
creacidn da una cooperaliva o empresa caon 2l lia
de desarrollar aclividades conjuntas,

Pasiblemente astablecer contactos con socias
comerciales adecuados.

Dirganizar el asesgramienlo en el drea de geslitn
empresarial y comercializacidn.

Sequir y documeniar el desaceclla mediante MAE

[ocomentar las expenencias an dileranles niveles
mediante los procedimientos prabadas.

Disculir 1as expenencias con 105 Qrupas
destinatarias {diferenciando segon génera) ¥ lasg
arganizacicnes invelucradas desde varias punlas
de vista (efectos, rentabiiidad, financiatilidad,
implementacién politica).

Desarrollar estralegiss para programa de fomenta
con afectados e inleresados.

Presenlar propuestas de programas a los
decisores poiiticos.

Elabarar propuestas de financiamienlo para el
financiamienio intarno y exlerna,
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GENERO EN LA PLANIFICACION, M & E

Elementos estratégicos

Definicion del monitoreo y
evaluacion

El Monitoreo
es la sistematica observacion y documentacion
de la implementacion del proyecto a intervalos
regulares con respecto a
los indicadores para

el objetivo de desarrollo

el objetivo del proyecto

los resultados

las actividades
y la asignacion de recursos
especificados en la matriz de planificacion del
proyecto y en el plan operacional.

La Evaluacion

es el examen de la informacion generada a traves
del monitoreo con relacion al plan del proyecto.
La evaluacion de los datos del monitoreo genera
las decisiones de la gestion para ajustar el plan
del proyecto y la estrategia de implementacion de
acuerdo a sus conclusiones.

El monitoreo y la evaluacion constituyen
actividades interrelacionadas. Deberian llevarse a
cabo de modo regular durante la implementacion
del proyecto.
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Elementos estratégicos

Monitoreo del progreso e impacto

El monitoreo del progreso examina lo que esta bajo la
responsabilidad directa del proyecto:

e la implementacion de las actividades del proyecto

e el uso de los recursos, y

e los resultados/productos de las actividades

con relacion a los indicadores definidos durante |la
planificacion.

El monitoreo del impacto examina los cambios
esperados y no esperados a nivel de

* los grupos destinatarios

e los grupos afectados

e las instituciones

» el medio ambiente

con relacion a la situacion pre-proyecto, haciendo
referencia a los indicadores para el proposito del
proyecto y el objetivo de desarrollo.

Los cambios observados a estos niveles solo pueden
ser atribuidos en parte a las intervenciones del pro-
yecto, porque también estan sujetos a influencias fuera
del control del proyecto.

Ambos tipos de monitoreo, del progreso y del impacto,
incluyen el monitoreo de las condiciones descritas en

los supuestos para cada nivel, ya que éstas afectan la
probabilidad de que se puedan lograr los objetivos del
proyecto.
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Género en monitoreo y evaluacion

Porqgué se necesitan monitoreo y evaluacién diferenciados segun género?

Las experiencias con proyectos de desarrollo muestran que es necesaric gue los
documentos de planificacion sean diferenciados por genero porgue los
implementadores, siguiende normas y modelos de comportamientos existentes,
tienden a dingirse a la parte masculina de la poblacion, que tiene un mejor nivel
economico, mayor educacion, mas informacion y que es mas accesible, si el proyecto
esta dingido a grupos no definidos especificamente como "agricultores”, "micro
empresarios”, "jovenes desempleados”, etc. Esto conduce a una concepcion errenea
acerca de los protagoristas reales en los diferentes campos de actividades, resultando
en un diseno inadecuado de actividades y un impacto insuficiente en la situacion de los
grupos destinatarios

En segundo lugar, se ha comprobado erronea la presunta conformidad de intereses y
necesidades entre los miembros del hogar de diferentes edades y sexos. Desde
principios de los anos B0, ha sido ampliamente reconocido que los modelos existentes
de division de trabajo, acceso a recursos y participacion en la toma de decisiones a
niveles domestico y comunitario no son homogeneas, sino especificos de genero y en
general desequilibrados a favor de los hombres. Para poder dingirse adecuadamente a
los diferentes protagonistas dentro un hogar o comunidad y disenar actividades del
proyecto gque promuevan una participacion optima de los grupos destinatarios como
protagenistas y como beneficiarios, sera necesario entender los roles de genero
predominantes en el entorno cultural especifico

Los resultados, actividades y los indicadores del proyecto que proveen el punto de
referencia para el monitoreo y evaluacion durante la implementacion del proyecto, por
lo tanto, tienen que ser formulados de forma diferenciada por generp para asegurar
que la participacion de las mujeres y de los hombres del grupo destinatario no solo
dependa de |a consciencia de cada miembro del equipo del proyecto. La diferenciacion
de indicadores por genero, basada en los resultados de un analisis situacional bajo el
aspecto de generc a inicios del proyecto, crea una referencia vinculante para que
todos los miembros del equipo y las partes nvolucradas trabajen hacia una
participacion optima de hombres y mujeres, como protagonistas y beneficianics del
proyecto La base para el monitoreo y evaluacion diferenciados segun genero se
establece durante el analisis de la situacion y la planificacion del proyecto.
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Quién debera participar en el monitoreo y evaluacion?

Mo solo el equipo del proyecto y las partes involucradas deberan cumplir un papel
activo en el monitoreo y evaluacion, sino tambien los grupos destinatarios deberan
estar involucrados como consultores y/o implementadores. Se podran usar diferentes
metodos para generar la informacion que sea pertinente para el monitoreo y
evaluacion: encuestas estandarizadas, entrevistas cualitativas, analisis participativos,
autoevaluacion de los grupos destinatarios, etc

Los diferentes métodos tienen diferentes ventajas y desventajas. La seleccion de un
método depende no solo de la orientacion conceptual de un proyecto (e). promocion de
un enfoque participativo), sino también de los recursos disponibles (fondos, personal,
etc ) para la recoleccién de datos. Se podran elegir diferentes metodos para diferentes
temas/indicadores de acuerdo a su pertinencia para futuras decisiones administrativas,

Para cualguier proyecto, es de importancia estrategica incorporar los puntos de vista
de sus varios grupos destinatarios en el monitoreo y evaluacion de las actividades y
resultados del proyecto porque ellos son, o deberan ser, los beneficiarios (directos o
indirectos) de todas las actividades del proyecto. Durante la generacion de datos, se
deberan buscar los puntos de vista de hombres y mujeres representantes de los
diferentes grupos sociales, economicos, etnicos, de edad, etc. y aquellos de las
instituciones involucradas en el proyecto para proveer a la administracion con |a
informacion necesaria para quiar el proyecto de acuerdo a los requisitos y aspiraciones
especificas de los beneficiarios



Tema 7.2

GENERO EN LA PLANIFICACION M & E :
Elementos estratégicos Guia 2

Los elementos estratégicos del monitoreo y
evaluacion bajo la perspectiva de género

A) Monitoreo del progreso del proyecto

« Monitoreo de las actividades y resultados del proyecto

Se refiere al analisis inicial de situacion y a los indicadores diferenciados segun
genero resultantes, definidos durante |la planificacion del proyecto. Se debe
monitorear regularmente el éxito de los indicadores, involucrando a hombres vy
mujeres miembros del equipe del proyecto, representantes de las instituciones
colaboradoras y de los grupos destinatarios,

« Analisis del acceso a y control sobre las instalaciones y servicios del
proyecto

Este analisis investiga hasta qué punto el equipo del proyecto, miembros de las
instituciones colaboradoras y grupos destinatarios tienen acceso a y control sobre
los servicios e instalaciones del proyecto, tales como informacion, entrenamiento,
becas, empleo, medios de transporte, crédito, etc, y comprueba si esta de acuerdo
con el plan del proyecto (herramienta: analisis de beneficios).

*» Monitoreo de la participacion en la toma de decisiones y tareas
administrativas del proyecto de los miembros del equipo, partes
involucradas y grupos destinatarios

Este monitoreo analiza la participacion cuantitativa y cualitativa en la toma de
decisiones en todos los niveles del proyecto (herramienta: analisis de participacion).

« Monitoreo del rendimiento del personal

con respecto a sus Terminos de Referencia, incluyendo su sensibilidad sobre
génera,

+« Planteamiento de recomendaciones

para el equipo administrativo del proyecto con respecto al ajuste de las actividades,
distribucion de recursos y estructuras internas de administracion del proyecto



GENERO EN LA PLANIFICACION, M & E :
Elementos estratégicos Guia 2

Tema 7.2

B) Monitoreo del impacto

Evaluacion del impacto esperado y no esperado del proyecto sobre

grupos destinatarios, grupos afectados e instituciones
con respecto a

"Necesidades practicas”:”

la satisfaccion de necesidades basicas (como la nutncion, cuidado de salud,
vivienda, vestido, etc ), empleo, ingresos, carga de trabajo adecuada, disponibilidad
de herramientas,. credito, etc.

e

“intereses estratégicos"”:*

) accesc a recursos (naturales. fisicos, socio-culturales), participacion en la toma
de decisiones, capacidad organizativa, auto-estima, movilidad, alcance de
actividades, condicion social, etc

con referencia a los indicadores para el proposito del proyecto y la meta de
desarrollo

Actualizacion de datos de base diferenciados segun género

-para todas las variables monitoreadas a través de los indicadores

-acerca de las necesidades practicas e intereses estratégicos de los grupos
destinatarios, cubiertas por el monitoreo de impacto del proyecto,

-~ Planteamiento de recomendaciones diferenciadas por género para el ajuste de

la estrategia del proyecto y para la re-planificacion.

Se hace veferencia al concepto de necesidadey practicas e infereses estralégicos de genern, ver Gula 3
del Toma 3.3 de este manual
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N

GENERQO EN LA PLANIFICACION, MONITOREQO Y EVALUACION .
Analisis de los beneficios del proyecto Transparencia 1 u

Perfil de beneficios

Participantes en el Servicios del Instalaciones del Beneficios **
proyecto?* proyecto™* proyecto**

Grupos destinatarios:

Grupos afectados:

Implementadores del
proyecto:

Instituciones
colaboradoras:




Tema 7.3
\

GENERO EN LA PLANIFICACION, M&E 1
Analisis de los beneficios del proyecto Transparencia 1

Notas para el Perfil de Beneficios:

Los servicios del proyecto de los cuales los participantes
pueden obtener un beneficio son entrenamiento, extension,
provision de créditos, maquinaria, semillas, etc.

Las instalaciones o facilidades del proyecto a disposicion
de los diferentes protagonistas de un proyecto son oficinas,
construcciones, vehiculos, empleo, becas, etc.

Los beneficios se obtienen del uso de los servicios e
instalaciones. Incluyen el aumento de los conocimientos y
habilidades, ingresos en efectivo y en bienes, propiedades,
mejoras en la salud, etc.

Propaosito del perfil:

El "Perfil de Beneficios" es una herramienta importante para
comprobar si:

* el proyecto alcanza a los grupos destinatarios

los implementadores del proyecto tienen acceso a las
instalaciones del proyecto de la manera deseada

las instalaciones colaboradoras tienen acceso a y control
sobre los servicios e instalaciones del proyecto, conforme
a los acuerdos entre las partes involucradas.




Metodos partlc:patlvos
de d:agnost:co

8.1

8.2
8.3

8.4

8.5

8.6

Antecedentes de los métodos de
diagnéstico rapido y participativo (DRR y DRP)

Filosofia y principios del DRR y DRP
Cuando elegir el DRR o el DRP

Como garantizar la perspectiva de género en los
diagnosticos participativos

Introduccion de técnicas seleccionadas para el DRR
y DRP

Atributos de un buen facilitador del DRR/DRP




Tema 8.1

Antecedentes de los métodos de diagnostico rapido y
participativo (DRR y DRP)

Objetivo

Tiempo
Métodos
Medios

Materiales

Los/las participantes entienden el fundamento racional y los
origenes de los metodos rapidos y participativos

50 minutos

Lluvia de ideas, presentacion y discusion participativas

Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra

Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia

Transparencia
Transparencia
Transparencia

Transparencia

Guia

Guia para la sesion :

(8] o B by —

WO oo~

"¢ Qué es el DRR?"

"¢ Que es el DRP?"

"Es apropiado el término DRP?"
"Objetivos del DRP"

"Por qué surgio el DRR a finales de
los anos 70 y en los 807"

"Por que el DRP goza de
popularidad ahora?"

"Comparacion del DRR y DRP"
"Influencias sobre el DRR y DRP"
"Amplitud y profundidad de los
metodos cuantitativos y cualitativos”
"Por qué se desarrollaron el DRR y
DRP - antecedentes y fundamento
racional

1 Pregunten a los participantes que saben de metodos rapidos y participativos
de diagnostice. Si la mayoria desconoce el DRR y DRP, Uds. pueden usar
las transparencias 1, 2 y 3 como punto de entrada para la discusion
Hagan resaltar |a diferencia enfre los dos métodos:
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Métodos participativos de diagnostico 8.1

Ef DRR es un método empleado por agentes extemos con el fin de c-brener]
rapidamente informacién sobre una comunidad.

Ef DRP invierte el viejo paradigma de la superiondad de los conocimientos
externos sobre los locales, requinendo una nueva manera de pensar y
actuar Esta plenamente comprometido con los intereses de las
comunidades locales y pretende fortalecer sus capacidades de andlisis y
toma de decision.

Hagan hincapie en que los metodos rapidos y participativos de diagnostico
no se ven limtados a estudios en el area rural, sino que ambos enfoques
pueden emplearse igualmente para evaluacién en areas urbanas. Ademas
pueden aplicarse a diagnosticos organizacionales de acuerdo al contexto y
proposito del analisis (hagan referencia a la transparencia 3).

Hablen de los objetivos "practicos" y “estratégicos” de un diagnostico
participativo (DRP) orientado hacia el empoderamiento de los miembros de
una comunidad (muestren |a transparencia 4)

Objetivos del DRP

Objetivo practico

Identificacion de los problemas y necesidades, recursos y potenciales para la
accion comunal:

* planificacion de actividades futuras

& moniforeo y evaluacion de actividades actuales.

Objetivos estratégicos

lnversian de roles: los miembros de la comunidad se conwvierfen en los

suetos de su desarrolio, los agentes externos facilitan el proceso

Las capacidades del conjunto de participantes se ven fortalecidas mediante

la accion conjunta.

¢ [os miembros de la comunidad aprenden a analizar su situacion, disefar
e implementar las actividades de desarrollo.

» [os actores externos de desarrollo cambian sus actitudes y
comportamiento mediante la inferaccion con las personas

Pidan a los/las participantes que se reunan en grupos pequenos y
reflexionen sobre las posibles causas por las que surgieron el DRR y el
DRP durante las ultimas dos decadas. Los grupos anotan sus
declaraciones en hojas grandes de papel que colocaran en las paredes (13
minutos).

Para resumir y completar la discusion sobre los resultados de los grupos en
el pleno, hagan referencia a la transparencia 5 "Por que surgio el DRR a
finales de los afos 70 y en los 807", la transparencia 6 "Por qué el DRP
goza de popularidad ahora?" y la transparencia 7 "Comparacion entre el
DRR y el DRP".

Hablen de los métodos que influyeron en el DRR y DRP: Investigacion de
Sistemas Agricolas, Analisis de Sistemas Agroecologicos, Investigacion-
Accion Participativa, antropologia social, educacion de adultos (véase
transparencia 8).
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Métodos participativos de diagnodstico 8.1

Discutan con los/las participantes sobre qué elementos se absorbieron en
los métodos rapidos y participativos de diagnostico.

Fidan a los participantes que reflexionen sobre las ventajas y limitaciones
de los métodos cuantitativos y cualitativos de investigacion, para lo que
haran referencia al grafico de la transparencia 9 ("Amplitud y profundidad
de los metodos cuantitativos y cualitativos”). Expliquen que el diagnostico
rapido y el paricipativo pertenecen ambos a la familia de meétodos
cualitatives de investigacidn, pero que el DRR se inclina mas hacia los
principios de la investigacion-Accién Participativa (IAP) por su orientacion
hacia la accién comunitaria como objetivo del analisis colectivo

Informen a los/las participantes de que la discusion sobre los metodos
participativos y convencionales de investigacion sera profundizada una vez
realizada la visita al campo cuando los/las padicipantes hayan ganado
alguna experiencia en el uso de los métodos participativos de diagnostico
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Metodos participativos de diagnostico

Tema

8.2

Tema 8.2

Filosofia y principios del DRR y DRP

Los/las participantes entienden la filosofia y principios del

DRP en comparacion con el DRR.

Objetivo

Tiempo 50 minutos

Meétodos

Medios

Materiales Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Guia

Guia para la sesion :

1

Presentacion y discusion participativas

Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra

"Principios compartidos por el DRR y
DRP"

"Triangulacion”

"Inversiones de los paradigmas
existentes en el DRP"

“Los tres pilares del DRP"

"Principios del DRP"

"El proceso de DRP en un marco

organizacional”

"Elementos de un nuevo modelo de
aprendizaje”

"DRR y DRP su proposito e
implicaciones”

En caso de que algunos/as participantes ya tengan experiencias con &l
DRR v DRP, involucrenlos en la preparacion de la presente sesion.

Pidanles que presenten las principales caracteristicas de cualguiera de
los dos metodos integrando sus expenencias con la aplicacion del

DRR/DRP en diversas situaciones

Podrian abordarse |as siguientes preguntas:
« ;Cuales son las ventajas (percibidas) de cualguiera de los métodos?
« ;Cuales son los problemas mas frecuentes a2 gue debe hacerse

frente en el campo?

¢ Cuales son los posibles nesgos?
LEn gueé circunstancias es recomendable (no) usar el DRP?

Presenten los principios fundamentales que son validos tanto para el
CRR como el DRP (transparencia 1).
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Principios compartidos por el DRR y DRP

. Equilibrio de sesgos - relativos al espacio, proyecto, persona
(genero, elite), estacion, profesion, urbanidad

. Aprendizaje progresivo rapido - flexible. expiorativo, interactivo
inventivo

. Inversién de roles - aprender de, con y por parte de los miembros
de la comunidad, sondear y usar sus cntenos y categorias ,
entender y apreciar los conocimientos de la poblacion lpcal

. "lgnorancia optima" e inexactitud adecuada - no investigar mas
de lo necesaro y no medir cuando sea suficiente con comparar.
Estamos entrenados para efectuar mediciones absolutas, pero a
menudo solo se requieren tendencias, jeraruizaciones o el estado
actual

s Triangulacién - emplear metodos, fuentes y disciplinas diferentes,
recurnr a varnos informantes en vanos lugares y efectuar un "control
cruzado" para acercarse mas a la verdad mediante aproximaciones
Sucesivas

. El investigador principal {agente externo) aprende directamente de
¥y con las personas del lugar

. Buscar la diversidad y las diferencias

Expliquen el significado de cada termino nuevo para los/las participantes,
es decir, la triangulacion (veanse transparencia 2), ignorancia optima e
inexactitud adecuada, etc. a traves de ejemplos practicos. Permitan a
los/las  participantes hacer preguntas, comentar y establecer
comparaciones con otros metodos de investigacion que conozcan.

2. Inviten a los/las participantes a reflexionar sobre las inversiones de
paradigmas existentes en el DRP (véanse transparencia 3):

Inversiones de paradigmas existentes en el DRP

{Los conocimientos de quién importan?
Desde el "nosotros sabemos” (eflos aprenden de nosotros) hacia el "jEllos
saben!" (nosotros aprendemaos de ellos)

El concepto de participacién

Desde el "les dejamos participar” hacia el "ellos toman el control de su
propio proceso ("pasar el releva”)

Enfasis en el proceso de aprendizaje

Desde fa fijacion en los resultados (“hemos hecho un DRP") hacia el
"empezamos, tropezamos, admitimos que nos comja la gente”)

Los métodos

Desde el ‘nosofros usamos los instrumentos de nuestra caja de
herramientas” hacia el "ellos pueden mapear, modelar, evaluar, calcular,
diagramar, analizar, presentar y planear por si mismaos.
Informaciéon compartida

1
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Desde el "nosotros compartimos nuestro conocimiento y analisis con eflos”
hacia el "nosotros les ayudamos a aprender el uno del otro y a llevar a cabo
su propio analisis”

Para profundizar la discusion sobre los conceptos fundamentales del DRP,
muestren (y repartan) la transparencia 4 "Los tres pilares del DRP". Inviten
a los/las participantes a reflexionar sobre la importancia de las actitudes y
comportamiento, metodos y técnicas y sobre el principio de compartir en el
marco del DRP. Cuando resuman el concepto del DRP, hagan referencia a
la transparencia 5 "Principios del DRP"

3. Pidan a les/las participantes que formen grupos de trabajo para discutir
sobre las implicaciones que estos cambios de paradigmas tienen para las
instituciones gue apliquen un verdadero enfoque de DRP en su trabajo con
comunidades (20 minutos),

4. Los grupos presentan sus conclusiones en el pleno. Cuando estén
discutiendo sobre los resultados de los grupos, Inviten a los/las
participantes a reflexionar scbre las oportunidades y obstaculos con
respectc a la integracion de los principios del DRP en sus propias
instituciones

5. Discutan sobre los pasos del DRP hacia un proceso continuo y sostenible
de aprendizaje y promocion de capacidad "de abajo hacia arriba" que
involucre a los miembros de la comunidad y las instituciones (véanse
transparencia & "El proceso de DRP &n un marco organizacional”)

El proceso del DRP en un marco organizacional

» Estudio explorativo en el campo para comprender el contexto

e Breves talleres para los faciitadores del DRP y miembros de la
organizacion sobre jas aclitudes y comportarmento asi como las
implicaciones institucionales del DRP

e Excursiones de estudio a los puebios para establecer contacto con los
grupos e individuos clave

e Contrato con grupos de la comunidad sobre las expectativas mutuas,
contenidos y el enfoque central de los talleres de DRP

* Talleres de DRF in situ, iniciacion del aprendizaje interactivo, analisis y
plamificacion para la accion

* Exposiciones de retroalimentacion con los representantes comunitanos
en la ciudad para presentar los resultados del DRF a los funcionanos y
organizaciones

» /mplementacion de planes de accion del pueblo, en caso necesano con
la asistencia de organismaos externos

e Establecimientc de rnedes y alianzas con ofras comunidades,
organizaciones gubemamentales y no gubernamentales, busgqueda de
apoyo por parte de las instancias directivas a niveles supenores

e Desarrollo orgamizacional restructuracion de los mecanismos de
planificacion e implementacion para integrar procesos "de abajo hacia
amba"’ redefinicion de los roles de los profesionales

e "Scaling-up": Ampliacion de la gama de accion comunitana, promocion de
enfoques participativos desde el mivel local hacia amba

= Desarrolio y difusion de un modelo de aprendizaje participativo para el

i desarroilo comunitano
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Métodos participativos de diagnostico 8.2

Resuman los requisitos previos para un desarrollo sostenible del enfoque
del DRP mediante la discusion sobre los elementos de un nuevo modelo
para el aprendizaje participativo (transparencia 7):

Elementos de un nuevo modelo de aprendizaje

s Enfoques y metodos participativos

*» Ambiente de aprendizaje interactivo

» Sensibilidad y apoyo institucionales para la integracién de procesos "de
abajo hacia amba”

Repartan las guias 1 y 2 para |a lectura posterior. La quia 2 "El DRP en las
organizaciones" ofrece una profundizacion de la reflexion sobre los
requisitos previos e implicaciones en caso de adoptarse el DRP por
diversos tipos de instituciones.
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Métodos participativos de diagnostico 8.3

Tema 8.3

Cuando elegir el DRR o el DRP

Objetivo : Los/las participantes entienden cuando resulta adecuado

emplear el DRR y cuando el DRP y qué contextos y recursos
organizacionales requiere cada uno de los enfogues.

Tiempo : B0 minutos

Métodos : Trabajo en grupos y discusion

Medios : Retroproyector, pizarra blanca, marcadores para pizarra
Materiales Guia 1 "Cuando aplicar el DRP y el DRR"

Guia para la sesion :

1;

Para comenzar la sesion pidan a dos participantes que vuelvan a examinar
la diferencia conceptual entre el DRP y el DRR, sobre la base de las
discusiones efectuadas en las sesiones 81y 82
En caso necesario, completen sus declaraciones:

El DRR es un instrumento utii que faciita a los agentes externos una
comprension de la vida local y les proporciona asi la informacion requenda
para planificar las intervenciones practicas y proyectos. Aunqgue los agentes
externos tal vez traten de diseriarios de acuerdo a las necesidades
identificadas de los habitantes, ef DRR no implica necesarnamente una
autentica participacion de la comunidad una vez concluido el diagnostico. A
menudo, se espera de los miembros de la comunidad que participen solo
en la implementacion de los planes desarrollados por los "expertos”
externos.

El DRP es un metodo que facilita el aprendizaje y accion autodeterminadas
de fa comunidad. No es un everto puntual y el proceso y sus objetivos
tampoco son determinadoes por agentes externos. ElI DRP ha de
considerarse como un elemento de un proceso a largo plazo de analisis,
planificacion e implementacion a nivel comunitano que conduce al
empoderamiento de los desfavorecidos y al desarrollo sostenible con un
enfoque "de abajo hacia amba® Las organizaciones extemnas pueden
brindar asistencia a dicho proceso a traves de su funcion como
catalizadores y facilitadores.

Sobre la base de estas definiciones, inviten a los/las participantes a

especificar cuando se puede efectuar un DRR o un DRP, distinguiendo

* en que fase del proceso de desarrollo pueden usarse

» que contexto organizacional requieren

s que recursos (institucionales, humanos, materiales) se requieren para su
aplicacion correcta
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Métodos participativos de diagnostico 8.3

Los/las participantes forman grupos de trabajo; un grupo se concentra en el
ORR, el otro en el DRP. Los grupos pueden comunicarse durante el
proceso de discusion {30 minutos).

Los grupos presentan sus resultados para la discusion,
Cuando resuman la discusion, subrayen los siguientes puntos.

1. EIDRR y DRP en el proceso de desarrollo

a) Los metodos rapidos y participativos pueden empiearse en todas las
fases del proceso de desarrollo.

b} La pnncipal diferencia es que el DRP es considerado como un vehiculo
para un proceso de desarmollo a largo plazo detemminado por los
miembros de la comunidad, mientras & DRR es un recurso parma
recopilar informaciones rapidamente para los fines de planificadores
externos de desarrollo

2. Implicaciones para el contexto organizacional

La recopilacion de datos mediante el DRR puede efectuarse por cualquier
institucion que tenga un equipo de profesionales capacitados en este
metodo

El DRP, en cambio, solo deberia ser empleado por instituciones que tengan
la capacidad institucional de comprometerse con una interaccion a largo
plazo con la comunidad y puedan garantizar el seguimiento participativo del
diagnostico inicial. Suelen ser organizaciones mas pequefias que trabajan a
nivel local

3. Recursos requeridos
Para el DRP

A nivel institucional;
La insfitucion debe tener
a) presupuestos abiertos

Y
b) wun alto grado de autonomia y flexibilidad en la toma de decisiones.

Recursos humanos:

Un equipo de profesionales cualificados con expenencia practica y un alto
grado de compromiso hacia un proceso a largo plazo, a menudo en
condiciones poco confortables.

Recursos materiales:

Vehiculos, medios visuales, equipos para redaccion, etc. Los facilitadores
del DRP han de tener en cuenta que los equipos sofisticados pueden crear
una mayor distancia hacia la poblacion local
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Para el DRR

A nivel institucional:
No existen requenmientos especiales en comparacion con la investigacicn
convencional

Recursos humanos:

El trabajo en el campo no puede delegarse a personas que apliquen
instrumentos estandanzados, lo que implica, por un lado, que los
investigadores han de calcular su tiempo de manera diferente y, por otro,
estar dispuestos a hacer frente a posibles condiciones precanas durante fa
excursion al campo

Recursos materiales:
Basicamente analogos a los del DRP (las herrarmientas sofisticadas no
sustituyen fa creatividad).

Repartan la guia 1 que contiene los puntos antes citados con mas detalle.
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Tema 8.4

Cémo garantizar la perspectiva de género en los diagnosticos

participativos

Objetivo : Los/las participantes entienden como integrar la perspectiva
de genero en el DRP/DRR.

Tiempo : 90 minutos

Métodos x Trabajo en grupos y discusion

Medios : Pizarra blanca, marcadores para pizarra, hojas grandes de
papel, marcadores

Materiales Guia 1 del Tema 4.2:

"Genero y participacion - implicaciones
practicas de una conexion conceptual”

Guia 1 “Integracion del aspecto de género en el
DRP/DRR"
Guia 2 "Ejemplos de técnicas especiales del

DRP/DRR para el analisis de genero”

Guia para la sesion :

1

Pidan a los/las participantes que formen grupos pequenos y vuelvan a leer
la guia 1 del Tema 4 2 "Genero y participacion - implicaciones practicas de
una conexion conceptual". Sobre esta base, los grupos tienen que
identificar

» los obstaculos que impiden una paricipacion equitativa de hombres y
mujeres en el DRP/DRR

= como garantizar que la perspectiva de genero sea tomada en
consideracion en un DRP/DRR.

Cada grupo anota sus resultados en una hoja grande de papel que luego
pone en la pared. Los/las participantes dan una vuelta y leen los resultados
de los demas grupos de trabajo

Vuelvan a reunirse y pidan a los/las participantes gque sinteticen las
sugerencias del conjunto de los grupos de trabajo. Anoten los puntos
principales en la pizarra

Resuman los aspectos vitales que han de tomarse en cuenta para
garantizar la integracian de la perspectiva de género en el DRF/DRR:
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a) Coémo asegurarse de que las mujeres estén activamente
involucradas en el proceso

Dingirse a diferentes grupos de participantes antes de realizar el taller
sobre el terreno

Discutan con los miembros de la comunidad antes del talfer sobre el terreno
sobre cémo involucrarse a diferentes grupos sociales en el proceso.
Elaboren estrategias para estimular a los miembros de dichos grupos, en
particular a las mujeres, para que expresen sus puntos de vista en un
DRF/DRR.

Cronograma y duracion

Considerando que las mujeres suelen disponer de menos tiempo libre que
los hembres que dedicar a las actividades comunitanas, el cronograma del
DRP/DRR ha de adaptarse a las labores rutinanas de las mujeres
Localidades

Para las diferentes actividades del DRF/DRR deberian buscarse
localidades en las que las mujeres se sientan a gusto.

Metodos de facilitacion

Los facilitadores han de asegurarse de que las voces de las mujeres sean
escuchadas y tomadas en cuenta en todas las discusiones. Organicen
sesiones separadas s/ fuese necesano.

Tipo de actividades

Inicien el DRP/DRR con métodos afines a los patrones de comunicacion
diana de las mujeres {como p e discusiones en grupo) y sdélo entonces
presenten otras técnicas del DRF/DRR.

b) Cédmo integrar la perspectiva de género en el andlisis

Diferenciacion sequn género en fos temas del DRE/DRR

Cada tema, por ejempio los tipos de problemas relacionados con los
recursos naturales disponibles, la satisfaccidn de las necesidades basicas,
trabajos que generen ingresos, la toma de decisiones en la familia, etc.,
deberia analizarse de manera diferenciada segun genero para permitir
identificar los temas criticos del género e investigarios con mayor detalle.

La diferenciacion sequn género en las tecnicas del DRP/DRR

En cada técnica del DRF/DRR deberia integrarse una dimension de
genero. El Tema 85 proporciona ejemplos de perfiles de actividades
diferenciados segun género, calendanos estacionales, analisis del costo de
la vida, mapas de recursos, diagramas institucionales

70




Tema

Métodos participativos de diagnostico 8.4

5.

Para una investfigacion mas detallada de los temas criticos de género
pueden emplearse técnicas especificas del DRP/DRR. Coresponden a las
calegorias centrales del analisis de genero;

la division del trabajo/roles

acceso a los recursos y su controf

participacion en las instituciones

toma de decisiones en la familia

acceso a los beneficios del proyecto y su control

Repartan la guia 1 "Integracion del aspecto de género en el DRP/DRR" que
brinda una explicacion mas detenida de |los puntos anteriormente citados, y
la guia 2 "Ejemplos de técnicas especiales del DRP/DRR para el analisis de
genero’.
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8.5

Tema 8.5

Introduccién de técnicas seleccionadas para el DRR y DRP

Objetivo

Tiempo

Métodos

Medios

Materiales

Los/las participantes entienden el proposito de tecnicas
seleccionadas para el DRR y el DRP y pueden aplicarias

60 - 120 minutos por técnica

- Breve presentacion

- Simulacion de las técnicas
- Aplicacion practica de las técnicas en grupos
- Discusion del proceso y los resultados en el pleno

Retroproyector, hojas grandes de papel, marcadores, papel
de color, tyjeras,
tamanos y colores

Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia

Transparencia
Transparencia
Transparencia
Transparencia

Transparencia
Guia

i DN & Wk =

[n +]

10

11

semillas, piedras, palitos de diversos

"Los métodos del DRR/DRP”
"Entrevistas semiestructuradas”
"Microzonas: Dibujo de una granja”
“Diagrama de perfiles"

“Perfil historico”

“Calendario estacional"

“Perfil de labores especificas de
género”

"Perfil de las labores cotidianas de
una campesina”

“Carga por trabajo estacional de los
campesinos y campesinas”
"Diagrama institucional - diagrama
de Venn"

"Participacion especifica de genero
en las instituciones comunitanas”
"Jerarquizacion de cuitivos"”
"Algunos metodos basicos para el
DRR/DRP"
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Guia para la sesion :

Observaciones generales

Seleccionen las técnicas que deseen presentar y practicar durante el taller y
decidan en que secuencia las quieren ensenar. No todas las técnicas cuentan aqui
con un ejemplo en una transparencia, por lo tanto se debe invitar a los/las

participantes a disenar su propio esbozo,

Cuando presenten las tecnicas una por una, ilustrenlas mediante ejemplos y
expliquen su proposito. Luego demuestren como aplicar cada téecnica,
involucrando a los/las participantes como informantes.

Como alternativa, pueden pedir a los/las participantes que hagan una simulacion
de la técnica, individuaimente o en grupos, dentro o fuera del aula.

Las siguientes paginas proporcionaran algunos consejos sobre como presentar y
practicar las tecnicas mas frecuentes para el analisis situacional, monitoreo y
evaluacion. La mayoria de las téecnicas presentadas en este contexto no tienen
una dimension de género integrada, de manera que los/las participantes deben
llevar a cabo por s mismos un analisis diferenciado segun género. Los ejemplos
en las transparencias provienen en su mayoria de diagnosticos realizados en
Latinoaménca en donde se han llevado a cabo relativamente pocos diagnosticos
bajo la perspectiva de genero. El diseno didactico, por otro lado, fue desarrollado
durante una serie de talleres en Indonesia y completado con anotaciones sobre la
apitc.a;.:if:rn del DRP adaptadas de: Schonhuth/Kievelitz 1994 y Chambers/Guijt
1995

Antes de presentar las tecnicas individuales, expliguen que es importante elegir -
entre amplia oferta de métodos - aquellos que mejor se presten a comprender un
tema seleccionado.

Hagan hincapie en que es igualmente importante entender que los resultados de

metodos constituye, por consiguiente, un tema metedologico fundamental

Otro aspecto importante ha de lomarse en cuenta durante el diagnostico. los/las
facilitadores/as han de asegurarse de que el proceso global no resulte estresante
o demasiado agotador para la gente En particular cuando se trabaja con grupos,

situacion lo requiera. Elle ayuda a crear un ambiente relajado y estimula a las
personas a participar en la aplicacion de otras técnicas mas cognitivas del
DRR/DRP

Métodos de dinamica de grupo

Pregunten a los/las participantes qué juegos y ejercicios conocen Invitenles a dar
ejemplos de rompehielos, energetizadores, representacion escénica de roles, etc
que suelen emplear en talleres, cursos de capacitacion u otros eventos de grupo
Ponganse de acuerdo con ellos/ellas en que cualquiera gque sienta que la dinamica
del grupo necesita un estimulo tendra permiso de interrumpir la discusion o el

L)

Michael Schonhuth Uwe Kievelitz 1994, Diagnostico rural rapido; Diagnastico riral
participativo; Metodos participatives de diagrostico v plarificacion en la cooperacion al
desarrollo, Eschhorn

Robert Chambers frene Crut 1995, PRA - five vears later. Where are we now? en: Forests, Trees
aned Peoaple Newsletter N, 2627
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trabajo de grupo durante las sesiones que siguen para presentar un energetizador
O un juego.

Elaboracion de mapas y modelos

Pregunten a los/las participantes sobre el uso potencial de mapas y modelos en el
contexto del analisis situacional. Resuman sus observaciones y expliquen:

La elaboracion de mapas es provechosa como pnamer paso de un DRR o DRF a fin
de onentarse en un lugar nuevo. Ademas, los mapas y modelos se emplean para
localizar y senalar objetos o aspectos especificos de la comunidad segun el
enfoque del DRP

Para elaborar mapas sociales, sanitanos o demograficos de campos de cultivo,
granjas, jardines domesticos, sistemas de agua, suelos, arboles, etc., las personas
de la comunidad suelen dibujar y pintar en el suelo, representando objetos
especificos mediante palitos, semillas, polvoras, etc. también se hacen maquetas
tndimensionales de divisonas hidrograficas, etc

Estos métodos se encuentran entre Jas técnicas del DRF/DRR mas
frecuentemente empleadas. Pueden preceder o combinarse con una lista de
hogares y jeramguizacion de nqueza, perfiles y diagramas de instituciones y de
flujo

Expliguen que la seleccion del mapa depende del propésito y tema del DRP/DRR.

El tema central puede ser

* Us0 de la tierra

» fertilidad del suelo

* acceso a los recursos y su control (especificado segun genero, clase social,
grupo etnico, etc.)

* composicion de los hogares

» areas residenciales de los diversos grupos sociales (étnicos o religiosos,
inmigrantes, etc)

» clases economicas

» actividades economicas

» acceso a tecnologias o infraestructuras

» sistemas de agua

« apancion de enfermedades

s y imuchos mas!

El mapeo puede efectuarse también a microescala, representando, por ejemplo, la
rotacion de cultivos de una granja (transparencia 3) Este tipo de micromapa
puede luego vaolverse un punto de referencia para un analisis del costo de la vida o
de flujo (véase guia 1)

Otro tipo de mapa es el mapa de movilidad que indica el radio espacial y la gama
de actividades de diferentes grupos. El mapa de movilidad ilustra donde suelen ir
las personas (dentro de un periodo de tiempo dade) y por qué motivo van alli. Los
diversos propositos de los viajesivisitas pueden senalarse mediante diferentes
tipos de lineas entre los lugares respectivos dentro y fuera de la comumidad

Otro instrumento util para demostrar las percepciones diferentes de los hombres y
las mujeres, los jovenes y los ancianos, los miembros de diversos grupos sociales,
etnicos o religiosos son los mapas mentales. Deberian ser preparados
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separadamente por grupos homogéneos sobre los mismos temas, de manera que
se manifiesten sus perspectivas especificas para luego compararlas y discutirias
en conjunto. La diferencia en la importancia atribuida a los recursos, instituciones,
distancias por parte de los diversos grupos, puede servir de buena entrada a la
identificacion de las prioridades especificas de grupo para las actividades futuras.

Hagan mencion de algunos puntos impartantes para el mapeo participativo’

Cuando se efectia un DRP, reunan a un grupe de miembros de la comunidad
para comenzar con la elaboracion del mapa Puede ser que una persona haga el
dibujo basado en lo que los demas le digan o que vamas personas estén
involucradas para completar diferentes partes del mapa. Pueden dibujar el mapa
en una hoja grande de papel o en el suelo, usando matenales naturales (palitos,
hojas, piedras, etc ) como simbolos.

Antes de empezar recuérdenios que es recomendable determinar los simbolos que
gureren usar, la escala (aproximada) y la perspecltiva. Fropongan comenzar el
dibujo con algo gue cada participante del DRP conozca, p. &) la mezquita la
escuela, la alcaldia, elc para luego dibujar oiros objetos alrededor de este punto,
No les pidan que empiecen con los limites del pueblo u olros objetos abstractos ya
que a lo mejor no significan nada para ellos

Puede resultar beneficicso usar mapas existentes como referencia y elaborar los
detalles para ciertas areas o completar los mapas segun los aspectos requeridos.

Practica

Opcion 1 - en el aula: Formen grupos segun el género. Pidan a los grupos que
dibujen mapas mentales de la comumdad/el entorno en gue se lleva a cabo el
entrenamiento o de otro lugar que el conjunto de participantes conozca bien.
Tambien pueden pedir a los/las participantes que elaboren mapas de ciertos
aspectos, p e la infraestructura dentro y alrededor de la localidad del
entrenamiento, |a existencia de tiendas u otros temas.

Cologuen los mapas en la pared y comparen las diferencias y el progreso en los
grupos mientras estan dibujandolos.

Opcion 2 - fuera del aula: | os/las participantes salen y piden a miembros de la
comunidad que dibujen un mapa de su entorno de acuerdo a aspectos
previamente consensuados. De regreso al aula, colocan los mapas en la pared y
reflexionan conjuntamente sobre el proceso y el resultado del ejercicio.
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Perfil (recorrido sistematico)

Expliquen que

Un perfii es una forma especifica de explorar, visualizar y analizar las
caracteristicas espaciales del area sefeccionada.

Durante el perfil, el equipo del DRFP recorre a pie sistematicamente un area
acompanado de los informantes clave y observa, pregunta, escucha, discute,
aprende sobre diversas zonas, tecnologias locales, tecnologias importadas, busca
los problemas, soluciones y oportunidades Los haflazges con respecto a la
calidad del suelo, recursos, uso de la terra, erosion, patrones de wvivienda,
distnbucion de mano de obra y cualquier otro aspecto considerado relevante son
anotados en un mapa y/o diagrama

Los perfiles pueden seguir muchas rutas: cuesta amba, en circulos, al lado de
lechas de rio, la costa, atravesando campos, bosques, elc

Sobre la base del mapa con /a situacion actual pueden elaborarse perfiles
historicos que ilustren el cambio de las condiciones en las zonas definidas en el
curso del tiempo (p ej. hace 10, 20, 30}

Muestren un ejemplo de un perfil {transparencia 4) y expliquen el proceso (vease

guia 1). Pregunten a los/las participantes

*» Qqueé criterios (topograficos o demograficos) propondrian para dividir un area
seleccionada en zonas

* Queé aspectos podrian analizarse para cada zona

Hagan mencion de que un perfil solo puede representar las condiciones en un
area limitada con el fin de permitir una visualizacion sencilla

Practica:

Pidan a los participantes que hagan un perfil para el entornc mas cercano al lugar
del entrenamiento, para lo que involucraran, en la medida de lo posible, a los
miembros de la comunidad como infermantes. Antes de salir del aula tienen que
ponerse de acuerdo sobre los temas del analisis.

De regreso al aula, algunos/as participantes dibujan un perfil para el que recurren
a los/las demas como informantes

Una vez concluido ese ejercicio, pueden pedir a los/las participantes que
comparen las diferencias, los usos especificos y ventajas de los mapas y perfiles.
Diagrama de estratificacion

Expliquen el objetivo de un diagrama de estratificacion economica:

Un diagrama de blogues o de torta proporciona un cuadro grosero de la
estratificacion socioeconémica de una unidad/comunidad seleccionada. Para
examinar la distnbucion de los diferentes grupos socioeconomicas en una
comunidad, resulta ser una herramienta mas sencilla que la jerarquizacion de
nqueza que se emplea a menudo a tal efecto (véase guia 1).

El diagrama de bloques es util para avenguar los crtenos de los miembros de la
comunidad para los hogares pudientes, acomodados y pobres. Puede ser seguido
de visitas a hogares individuales de diferentes clases para tener una mejor idea de
su situacion especifica. p ej fuentes de ingresos, fipos de gastos, consumo de
alimentos, condiciones de vivienda, elfc.
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Demuestren como pueden estimarse los grupos economicos mediante un
cuadrado dibujado en una hoja grande de papel puesta en el suelo y dos o tres
palitos/reglas largas como divisores,

Opcion 1 - en el aula, en sesion plenaria: Pidan a los/las participantes que
establezcan criterios para los grupos socioeconomicos (p. & pudientes,
acomodados, autosuficientes, pobres) de la ciudad en que se esta llevando a cabo
el curso de entrenamiento o de otro lugar conocidao por todos/as.

Expliguen que se pondra una hoja de papel en el suelo que representara la
poblacién global del lugar elegido. Se emplearan palitos o reglas largas como
divisores para indicar la proporcién de cada grupo economico. Los palites pueden
moverse dentro de |la hoja hasta que todos/as los/las participantes coincidan que
estan en su posicion correcta

Opcion 2 - en el aula, en grupos: Dividan a los/las participantes en grupos y
pidanles que nombren a una persona por grupo como facilitador/a. Su funcion
consiste en ayudar a los/las demas a elaborar un diagrama de estratificacion de
acuerdo al ejemplo antes descrito. Cada grupo produce, por separado, un
diagrama de la misma comunidad, es decir, |a ciudad en que se lleva a cabo el
curso de entrenamiento u otro lugar que todos/as conozcan

Todos los grupos vuelven a reunirse y colocan sus diagramas de blogues en la
pared Comparen y discutan los resultados de cada uno de los grupos:

» .Qué criterios se han establecido para definir los diferentes grupos
economicos?

» ;Cual es la discrepancia entre las proporciones estimadas de las clases
economicas?

Resuman la discusion y hagan mencion de que los diagramas de bloques y de
torta pueden usarse para diferentes fines

Los diagramas de bloques y de torta son hemamientas senciflas y multifuncionales.
Pueden emplearse para obtener una vision somera de la distnbucion de cualquier
tipo de vanables de una unidad definida, p ej la distribucion genérica en ciero
campo econdmico, la situacidn educativa de los pobladores, las fuentes de
ingresos, fuentes de créditos (a nivel de la comunidad o el hogar), los tipos de
gastos de diferentes grupos sociales, los cultivos producidos en un pueblo o por
ciertos grupos de campesinos, etc. Es facil estimular a los miembros de la
comumdad para que den sus estimaciones si los divisores dentro del blogue o la
torta son palitos que pueden mover mientras estan discutiendo con los demas
hasta que todos coincidan que los palitos estan en el lugar cormecto.
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Perfil historico local y analisis de tendencias

Expliquen y discutan con los/las participantes la diferencia entre el perfil histonco
local y un analisis de tendencias;

Un perfil histérico local reconstruye los eventos importantes de una comunidad
durante un periodo determinado. Los eventos que tuvieron un fuerte impacto sobre
la forma de vida de una comunidad pueden ser la construccion de carreteras,
puentes o edificios, catastrofes naturales, eventos politicos, introduccién de
nuevos cultivos, cambio de los usos de la tierra, olas migratonas. acceso a la
educacion, etc,

El perfil histanco local puede ser de caracter general 0 concenfrarse en uno 0 mas
temas especificos Proporciona informacion de trasfondo importante para
comprender y analizar la situacion actual {transparencia 5)

Un analisis de tendencias compara los cambios de una o mas vanables
(condiciones, eventos, actividades, etc.) con el tempo para identificar tendencias,
hacer estimaciones o formular expectativas para el desarrollo futuro.

En conexion con los eventos que motivaron a la gente a cambiar su actitud, los
miembros de la comunidad pueden discutir sobre su preferencia para ciertas
soluciones y las razones por que optaron por éstas y no por ofras alternativas
posibles.

Los perfiles historicos son utiles como punto de entrada o "rompehielos” en los
OCRPs efectuados en las comunidades en que la cooperacion con |a organizacion
externa acaba de Iniciarse y hay poca informacion disponible sobre las
condiciones locales.

En el trascurso de los diagnosticos, cuando la comunidad esta acostumbrada a la
metodologia del DRP y las organizaciones externas tienen buenos conocimientos
de las condiciones locales, es factible emplear las cronologias historicas de temas
especificos y los analisis de tendencias con el fin de profundizar mas en el analisis
o concentrario en aspectos determinados. En cualguier caso, es importante
componer los perfiles antes de someter a discusion las posibles actividades del
proyecto e innovaciones. Ambas técnicas son provechosas para reconocer los
factores de influencia y las causas de los problemas y potenciales identificados y
ayudan a determinar las estrategias idoneas para la accion futura.

Los analisis de tendencias pueden efectuarse para diversos aspectos, p. ).
« elusodelaterra

s |a productividad

la erosion

la disponibilidad y calidad del agua potable

los precios de mercado para productos seleccionados
el clima

la estructura demografica

|a posicion de las mujeres en la comunidad

¢ |os patrones de trabajo

e las normas familiares

e efc

La informacion basica para los perfiles historicos y analisis de tendencias pueden
provenir de fuentes secundarias como son libros, fotos, registros publicos, etc
Esta informacion precisa ser completada por los miembros de la comunidad
mediante entrevistas y discusiones, en las que se involucran a informantes
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individuales y diferentes grupos comunitarios. La informacion puede documentarse
por escrito o mediante dibujos o simbolos de acuerdo a lo que les parezca mas
facil para los participantes del DRP.

Muestren el ejemplo del perfil historico (transparencia 5) y demuestren como
aplicarlo, Para simular dicha técnica o un analisis de tendencias, involucren a los
miembros del taller como informantes. Determinen conjuntamente con ellos quée
temas y periodo de tiempo se investigaran.

Practica

Pidan a los/las participantes que se dividan en grupos homogeneos de sexo. Cada
grupo elabora un perfil historico o un analisis de tendencias sobre un tema
previamente acordado, por ejemplo, las actividades comerciales, acceso a los
servicios sociales, técnicas agricolas, la infraestructura que exista en una
comunidad conocida por todos/as. Pidanles que representen las diferencias
especificas de genero en los contextos en que sean identificadas. Los analisis se
documentaran en hojas grandes de papel.

Coloquen los resultados en la pared y comparen los resultados. Discutan sobre las
diferencias de enfoque y percepcion entre el grupo de los hombres y el de las
mujeres.

Calendario estacional

Pidan a los participantes que discutan sobre el uso de los calendarios estacionales
y resuman la discusion de |la siguiente manera:

Un calendanio estacional iustra el desarrolio de una o mds vanables durante un
ano (u ofro periodo previamente establecido) v ayuda a identificar los periodos
criticos y los potenciales. Las vanables que se pueden visualizar en dichos
calendanos son p. e/ las actividades economicas, la carga de trabajo de los
hombres y fas mujeres, epidemias temperaturas/precipitaciones, Iingresos,
demanda excesiva o falta de trabajo. migracion, precios, gastos domesticos,
solicitudes de créditos, alimentacion, consumo de alimentos, efc.

Todas las vanables relativas a las actividades humanas/sociales tienden a ser
diferentes para los diferentes grupos genéncos, sociales, étnicos y de edades. Los
calendanos estacionales para dichas vanables no reflejan, por consiguiente, la
realidad de la comunidad en su conjunto, sino que unicamente son validos para un
grupo especifico.

Las interconexiones enire /os ciclos estacionales naturales (épocas de lluwvia,
tormentas, sequias, etc ) y sus efectos sobre las actividades humanas (la rotacicn
de cultivos, oportunidades de trabajo, precios para culfivos comerciales, etc.)
pueden visualizarse mediante la elaboracion de graficos sencillos sobre estos
aspectos, colocados uno debajo del otro,

Recuerden a los/las participantes que los calendarios estacionales no tienen que
basarse necesariamente en la escala de meses, sino que deberian usar |as
medidas locales del tiempo y |as estaciones

Para facilitar la cuantificacion de las variables elegidas, los participantes del DRP
pueden utiizar semillas y piedras de diferentes tamanos palitos rotos de
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diferentes medidas que indiquen las longitudes o alturas relativas. Muestren
ejemplos de calendarios estacionales sobre diversos temas (transparencias 6 y 9).

Practica

Pidan a los/las participantes que escojan su variable propia para hacer un
calendario estacional, por ejemplo:

actividades domesticas

carga de trabajo en la oficina

provision de fondos para las actividades de un programa en el lugar de trabajo
gastos domesticos (salvo alimentos)

salud familiar

etc.

Los/las paricipantes determinan individualmente qué escala de tiempo (meses,
estaciones, eifc.) y qué medidas cuantitativas de las vanables elegidas desean
usar, luego dibujan un calendano estacional.

Fidan a dos o tres participantes a que presenten sus calendarios estacionales y
analicen conjuntamente con todos/as los/las participantes lo que se ve
representado.

Perfil de las actividades cotidianas
Los/las participantes hacen un lluvia de ideas sobre el uso del perfil de las
actividades cotidianas en el contexto del analisis situacional a nivel del grupo

destinatario

Resuman:

Un perfil de la distnbucion del iempo resulta util para identificar

» quién hace qué. la division de tareas entre los miembros del hogar

= cuando se llevan a cabo las diferentes actividades y cuanto tiempo requieren

* [a camga de trabajo de los diversos grupos

« cuando las personas tienen tiempo libre (p. ). para participar en actividades de
desarrollo)

Despues de haber mostrado el ejemplo (transparencia 8), pidan a los/las
participantes que

Opcién 1 - en el aula: formen grupos pequenos de acuerdo a su profesion vy
genero (por ejemplo, hombres y mujeres docentes universitarios, hombres y
mujeres estudiantes universitarios, colaboradores y colaboradoras de ONGs.
funcionanos y funcionarias del servicio publico, etc.) Cada grupo homogeneo
elabora un cronograma cotidiano tipico de su uso del tiempo durante el mes en
Curso

Opcion 2 - fuera del aula: entrevisten a los miembros de la comunidad (hombres
y mujeres con actividades economicas diferentes, p. ej. duefos y duenas de
puestos de comida, vendedores y vendedoras del mercado, amas de casa, elc. y
visualicen su cronograma cotidiano en cooperacion con l|as personas
entrevistadas.
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Todos los cronogramas se colocan en la pared para analizar conjuntamente los
esquemas de uso del tempo Pidan a los/las participantes que identifiguen

= |as diferencias entre los diversos grupos segun su profesion/actividad
economica
= |os patrones especificos de genero dentro de cada grupo

En lugar de analizar los perfiles conjuntamente, Uds. pueden emplear también el
metodo de las comparaciones contrastivas diferentes grupos se analizan
mutuamente (p. e los hombres paricipantes analizan los perfiles de las
actividades de las mujeres participantes, el grupo de representantes de ONGs
analiza los perfiles de representantes de instituciones academicas). Expliquen el
beneficio general que tiene este metodo si es aplicado en una comunidad u
organizacion.

Las comparaciones contrastivas pueden servir para abnr los ojos ante los temas
que ciertos grupos no conocen © no quieren conocer sobre otros grupos de su
entorno social |as comparaciones contrastivas de perfiles especificos de género
de las actividades, por ejemplo, pueden ayudar a que los hombres tomen
conciencia de la carga laboral de las mujeres, aspecto que con frecuencia
subestiman.

Si las comparaciones contrastivas se aplican a los resultados de otras técnicas del
DRP, por ejemplo, a los analisis del costo de la vida o los diagramas de los niveles
y fuentes de ingresos de diversos grupos sociales, podran contribuir a que los mas
pudientes tomen mayor conciencia de la situacion vital de los pobres. Ademas de
fomentar la conciencia, las comparaciones contrastivas sirven tambien para
promover la responsabilidad social de los paricipantes del DRF hacia las
condiciones de otros miembros de la comunidad cuyas circunstancias vitales
tendieron a ignorar

Diagrama institucional (diagrama de Venn)

Inviten a los/las participantes a hacer una lluvia de ideas sobre el proposito de
diagramas institucionales y resuman

Los diagramas institucionales son utiles para evaluar la conciencia de diversos
grupos sociales de su entorno institucional. Reflejan sus percepciones de los
beneficios de dichas instituciones. sus roles, conexiones y efectos sobre la vida
comunitana

Muestren algunos ejemplos (transparencias 10 y 11) y expliquen como se efectua
un diagrama institucional

Elaboren una lista de las principales instituciones que trabajan en la comunidad.
Dibujen circulos de diferentes tamarios y cortenlos en papel de color (pueden usar
fichas si estan disponibles). Asignen a cada institucion un circulo cuyo tamafo
sefale su beneficio para los miembros de la comunidad, su influencia sobre la vida
del pueblo u otro parametro previamente consensuado entre los/las participantes.
Es importante gue todos los miembros del DRP entiendan exactamente que
aspecto ha de visualizarse mediante el diferente tamano de los circulos, p. g) los
papeles que las instituciones desempenan actualmente o qué papeles deberian
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desempenar. (En caso contrario, los participantes podrian expresar sus opiniones
sobre aspectos diferentes que luego se confundiran en el diagrama)

Los circulos se colocan en una hoja grande o en el suelo, la distancia entre ellos
representa la intensidad de la interrelacion (una superposicion indicaria una
estrecha relacion).

Los circulos pueden ponerse también sobre el mapa del pueblo para sefialar la
distancia fisica entre las instituciones

La experiencia pone de manifiesto que la evaluacion de los papeles y beneficios
de las instituciones locales tiende a ser un tema delicado. Resulta, por lo tanto,
importante asegurarse de que la composicion de participantes en la discusion
permita la libre expresion de sus opiniones. Si ello no fuese posible, debido p. g} a
la presencia de representantes de las autoridades locales u otros funcionarios,
podria resultar necesario llevar a cabo el ejercicio con otros grupos, informales, a
fin de obtener las percepciones contrastivas.

Inviten a los/las participantes a hacer una lluvia de 1deas sobre las vanables o
dimensiones que podrian visualizarse mediante los diagramas de Venn y den
ejemplos. Un diagrama institucional podria reflejar
» los beneficios que los miembros comunitarios reciben actualmente de las
instituciones
= |os beneficios que los miembros comunitarios esperan de las instituciones
= |3 participacion de miembros comunitanos en las instituciones (numero total de
miembros, beneficianos, usuanos especificados segun genero)
= |a distancia fisica de una institucion a un lugar especificado
= |as relaciones entre las instituciones segun aspectos especificos, por ejemplo:
quienes son las instancias politicas de decision
las caracteristicas de los miembros
- las actividades realizadas
- la colaboracion entre ellas.
Expliquen que es posible visualizar dos aspectos diferentes en un diagrama
mediante
a) el tamano de los circulos y
b) la distancia a un punto especifico o entre ellas.

Tambien es posible comparar dos aspectos diferentes si se dibujan dos diagramas
diferentes sobre la misma institucion, en cuyo caso el tamano de los circulos
representa diferentes variables (por ejemplo, los beneficios actuales y deseados
para los miembros comunitarios)

Préactica

Opcion_1: Pidan a los/las participantes que visualicen la intensidad de
cooperacion entre las instituciones representadas en el taller con respecto a sus
actividades de programa

Los/las participantes se dividen en grupos segun el tipo de instituciones que
representan, p. ). ONG, instituto académico, entidad gubermamental, organismo
donante, etc. Cada grupo elabora un diagrama con circulos superpuestos que
senalen la intensidad de la cooperacion entre |as instituciones representadas.
Comparen las diversas percepciones reflejadas en los diagramas de los diferentes
grupos.
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Opcion 2: Los miembros de un instituto académico dibujan |a ubicacion de las
facultades en el campus expresando su distancia al centro de la universidad. Cada
facultad se representa mediante un circulo cuyo tamario representa el de la
facultad, en base al numero total de estudiantes. Dentro de cada circulo se
colocan simbolos de tamarnios diferentes para reflejar la relacion de hombres y
mujeres estudiantes en cada facultad.

Sobre la base de |la evaluacion que hace cada grupo de su ejercicio de
diagramacion, reflexionen en el pleno sobre qué puede revelar un diagrama de
Venn, cuando se debe emplear, cuales son sus ventajas y posibles riesgos.

Analisis del costo de la vida
Pregunten a los/las participantes sobre el uso potencial del analisis del costo de la

vida y anoten sus comentarios en la pizarra
Resuman el proposito y las caracteristicas de esta técnica:

Un analisis del costo de la vida revela los patrones economicos, oportunidades y
limitaciones de una unidad econdmica

El analisis suele llevarse a cabo a nivel del hogar, pero en caso de un pueblo con
alta homogeneidad el analisis del costo de la vida puede efectuarse para el
conjunto de la comunidad.

Permitan a los/las participantes hacer una lluvia de ideas sobre qué aspectos
podrian investigarse mediante esta técnica

Den algunos ejemplos si fuese necesario:

» numero y cualificaciones de la mano de obra

produccion y actividades economicas

provision de materias primas

tecnologias de produccion

vias de comercializacion

iNgresos

gastos

problemas

potenciales

etc.

Recuerden a los/las participantes que la ilustracion de estos aspectos deberia ser
especifico de genero para afinar el analisis

Practica

Opcidn 1 - en el aula: Si disponen de suficientes datos sobre las actividades
economicas de diversos hogares o comunidades, podran preparar un estudio de
caso antes del taller para que los/las participantes lo analicen en grupos de
trabajo.

Opcion_2 - en el aula Si los/las participantes representan a instituciones
pequenas y tienen suficientes informaciones sobre sus finanzas, podran efectuar
un analisis de la situacion financiera de sus propias instituciones.

Los aspectos que habra que examinar en este caso podrian ser, por gjemplo:

» numero y cualificaciones del personal
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* queé servicios/productos son ofrecidos

= quien demanda estos servicios/productos

= quien paga por ellos

» ingresos y fuentes de fondos

= gastos (costos de operacion, costos de programa, etc.)

= problemas. potenciales y perspectivas de las instituciones.

Opcién 3 - fuera del aula: Si en localidad en que se lleva a cabo el taller existen
diferentes tipos de empresas, los/las participantes pueden también salir y efectuar
entrevistas semiestructuradas con los/las vendedores/as de |a calle, duefios/as de
talleres, pequenos empresarios y empresarias, etc. para llevar a cabo un breve
analisis del costo de la vida conjuntamente con las personas entrevistadas.

Ha de tomarse en cuenta, sin embargo. que no siempre es factible encontrar
informantes que estén espontaneamente preparados para participar en este tipo
de ejercicio y hablar francamente sobre su situacion economica

Analisis del flujo de entradas-salidas

Expliquen que esta técnica profundiza los aspectos econdmicos del analisis del
costo de la vida porque ilustra mas detalladamente el flujo de bienes y servicios de
una unidad economica. Las diversas entradas y salidas (materias primas, mano de
obra, precios del mercado para los productos, etc.) se cuantifican en la medida de
lo posible para asi poder calcular los ingresos y gastos.

Los analisis cuantitativos de entradas-salidas son especialmente uUtiles en el marco
de los estudios de factibiidad economica, pero requieren mucho tiempo y la
disposicion de los miembros de los hogares a revelar la informacién necesana
relativa a sus actividades economicas.

Practica

Analoga al analisis del costo de la vida

Jerarquizacion de preferencias

Presenten la técnica mediante una simulacion en el aula:

Anoten las técnicas presentadas y ensayadas durante el entrenamiento en una
columna vertical en la pizarra. Pidan a los/las participantes que indiquen los
criterios decisivos para el uso o no de dichas técnicas en estudio de campo
previsto. Los criterios podrian ser p. ej.. facil de aplicar, conduce rapidamente a un
resultado, resulta facil involucrar a2 los miembros de la comunidad, buena
visualizacion, la interpretacion de los resultados no es demasiado complicada, etc.
Anoten los criterios de los/las participantes honzontalmente para asi tener una
matriz.

Pidan a todos/as losflas participantes que emitan su voto ("si” o "no") a mano
alzada para cada tecnica de acuerdo al primer criteric, Anoten la cantidad de votos
en los campos correspondientes de la matriz. Continuen con la puntuacion de
todas las técnicas de acuerdo a cada criterio. Luego sumen los puntos para cada
técnica y anotenlos en la ultima columna a la derecha.

Jerarquicen las técnicas del DRP segun los votos mas altos. Ellas constituyen las
tecnicas preferidas por los/las participantes del taller (jhasta el momento!).
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Sobre la base de esta simulacion, expliquen que la jerarquizacion de preferencias
(= jerarquizacion en matriz) suele realizarse hacia el final de un DRP o DRR para
determinar las preferencias de las personas con respecto a los cultivos que
plantar, las actividades economicas a promoverse, las actividades comunitarias
planeadas, etc. Muestren un ejemplo (transparencia 12}

Expliquen la diferencia entre |erarquizacion v puntuacion:

Mientras la jerarquizacion simplemente establece la preferencia general de los
participantes del DRP respecto a cierto objeto (p. e|. cultivos, arboles, semillas,
etc.) clasificada desde "muy favorable” hasta "poco favorable”, la puntuacion es
mas especifica debido a que basa la jerarquia final de los objetos en el nimero de
puntos atnbuidos a cntenos especificos. Dichos criterios han de discutirse y
acordarse entre todos los participanies antes de empezar con la puntuacion.

llustren el proceso de la puntuacion-jerarquizacion combinada de manera mas
detallada

Cuando cierto numero de pobladores desea hacer una jerarquizacion de
preferencias conjuntamente, deciden en primer lugar que puntuacion de una
escala previamente establecida (p. e|. de uno a cinco o de uno a siete} quieren dar
a cada objeto/cada criterio previamente definido. Luego dan puntos a cada uno de
los objetos segun el primer criterio, a continuacion, segun el segundo criterio etc.
Una vez puntuados todos los objetos segun todos los criterios, se suman los
totales de puntos en la ultima columna a la derecha que determinan su rango: el
objeto con la mayer puntuacion global tiene el primer rango, &l que tiene la
segunda mas alta tiene el rango dos, etc.

La puntuacion puede efectuarse con piedras, frijoles, semillas o pequencs palitos
colocados en los campos de la matriz dibujada en una hoja de papel o en el sueio.

Pregunten a los/las participantes sobre el emplec de esta tecnica y resuman:

La jerarmguizacion de preferencias puede efectuarse individualmente, a nivel del
hogar o en grupos para identificar las diferentes preferencias de grupos de edad,
genencos, étnicos, sociales o economicos. Demuestra las preferencias y los
critenos inherentes de los participantes.

La jeraquizacion de preferencias puede emplearse también para llegar a un
consenso sobre las pnondades de la comunidad en su conjunto, en particular,
como base para la planificacion de las activdades de desarrollo.

Ha de tomarse en cuenta, sin embargo, que puede tener repercusiones negalivas
sobre la motivacion de los miembros de la comunidad si los intereses especificos
de diversos grupos sociales se ven completamente diluidos en el proceso global
de busca de consenso. Es recomendable tratar de equilibrar los puntos de vista de
dichos grupos e integrar sus intereses parficulares en la mayor medida posible en
el plan global.

Practica

Pidan a los/las participantes que formen grupos peguenos (segun genero,
profesion, origen, etc.) y hagan una jerarquizacion de preferencias sobre lo que les
gusta comer para almuerzo. Pongan a su disposicion una lista de platos. Cada
grupo establece sus propios criterios para considerar los items y elabora una
matriz para la puntuacion. Una vez concluido el trabajo, comparen los diferentes
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criterios y prioridades de los diferentes grupos y discutan las razones de sus
preferencias respectivas.

Caricaturas

Inviten a los/las participantes a hacer una lluvia de ideas sobre el uso de
caricaturas en el contexto del DRP; algunos/as tienen tal vez experiencia con el

uso de cancaturas en la extension sobre el terreno y ejercicios de concientizacion

Resuman el empleo de carnicaturas, subrayando los siguientes puntos:

Los fenémenos o problemas identificados mediante las entrevistas o discusiones
en grupo pueden visualizarse mediante cancaturas.

La ilustracion de la situacion en una cancatura ayuda a crear un ambiente relajado
para la discusian. Estimula a las personas a expresar sus puntos de vista sobre
ciertos problemas y las hace manifestarse incluso sobre temas tan delicados como
son las normas sociales (y sus violaciones), estructuras de poder, actitudes,
acciones ilegales, efc.

Las caricaturas pueden servir para obtener la retroalimentacion de las personas o
sus interpretaciones de un problema especifico. Pueden emplearse tambiéen para
incentivar la discusion sobre el mismo tema en otro grupo diferente (p. e). para la
triangulacion).
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Tema B.6

Atributos de un buen facilitador del DRP/DRR

Objetivo : Los/las participantes entienden el proceso del analisis

participative y reflexionan sobre los atributos de un buen
faciitador del DRP

Tiempo : 1B0 minutos
Métodos ! Lluvia de ideas y discusion
Medios g Retroproyector, pizarra blanca. marcadores para pizarra,

hojas grandes, marcadores

Materiales Transparencia 1 "Analisis de embudo”
Transparencia 2 "Los atributos de un buen facilitador
del DRP"
Guia 1 "Secuenciacion de tecnicas en el
DRE/DRP"

Guia para la sesion :

; ¢

Pidan a los/las participantes que se dividan en dos grupos. Un grupo
describe

» el proceso de |la recopilacion y analisis de datos

» &l rol del investigador/facilitador externo

en el DRR. El otro grupo elabora los mismos aspectos para el DRP (30
minutos).

Los grupos anotan sus declaraciones en hojas grandes de papel para
luego ponerlas en la pared

Discutan sobre los resultados en el pleno. Como primer paso, comparen el

proceso de la recopilacion y analisis de datos y el rol del agente externc en

el DRP con los del DRR.

Como segundo paso, contrasten el proceso y el rol del investigador del

DRR y DRP con otros métodos de investigacion.

Para hacer resaltar la diferencia entre el proceso investigativo y analitico de

ambos metodos y el de la investigacion tradicional, profundicen el concepto

del "analisis de embudo” (transparencia 1),

Dejen claro que la calidad del analisis depende en gran medida del la

habilidad de los miembros del equipo para

« evaluar después de cada paso en cooperacion con los miembros de la
comunidad hasta que punto |la informacion obtenida refleja la situacion
actual

» decidir si ienen que ampliar el marco, imitar el enfoque o profundizar el
analisis para obtener los conocimientos deseados

= elegir las tecnicas idoneas y fuentes de informacion adecuadas para
obtener la informacion requernda.

Hagan hincapié en que la secuenciacion de las tecnicas representa un
factor importante que influye en el proceso del DRR y del DRP en lo que se
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refiere a la amplitud, profundidad y velocidad del analisis. Expliquen que no
existe una secuencia ideal o tipica de tecnicas en el DRR/DRP, sino que
los pasos adecuados de cada diagnostico han de ser determinados de
acuerdo a su enfoque y marco, a la dinamica del proceso y los problemas
encontrados sobre el terreno La guia 1 proporciona un ejemplo de
secuenciacion desarrollade durante un diagnostico rapido de los efectos de
la mecanizacion agraria sobre los roles de género en Indonesia.

Pidan a los/las participantes que vuelvan a sus grupos de trabajo para
preparar posibles secuencias de técnicas en los DRRs y DRPs con
diversos propositos y marcos, p. €j..

» un analisis situacional explorativo que conduzca a la identificacion de los
problemas, necesidades y potenciales y a la formulacion de un plan de
accion de una comuridad

» una evaluacion de la situacion economica de un pueblo como
preparacién para una programa de lucha contra la pobreza (apoyado por
el gobierno nacional)

» un analisis de tema especifico para identficar la necesidad de
innovaciones en la agncultura altiplanica (por encargo del ministerio de
agncultura)

» un analisis de la situacion de las mujeres en comparacion con la de los
hombres de diferentes grupos etnicos de dos pueblos (implementado
por un instituto de investigacion)

= un analisis del estado de salud de las mujeres y nifnos en una zona
urbana (iniciado por una ONG en cooperacion con la comunidad)

* efc

Chscutan sobre las secuencias propuestas para los eventos de DRR y DRP
elegidos. Expliquen que si bien el equipo puede preparar una secuencia
provisional de metodos para la fase inicial del diagnostico, la decision final
scbre las tecnicas tiene gue tomarse sobre el terreno de acuerdo a la
interaccion actual con la comunidad En este contexto, depende de la
sensibilidad de los miembros del equipo y de su habilidad para juzgar que
tecnicas son las mas apropiadas para impulsar la investigacion y el analisis
en la direccion deseada

Repartan dos fichas a cada participante, pidiendoles que anoten un atributo
Recojan las fichas y coloquenlas en la pizarra, superponiendo las fichas
identicas o similares una sobre |a otra.

Pidan a los/las autores/as de las fichas gue expliqguen qué quieren decir
con el atributo y por qué lo consideran importante para un miembro del
equipo de DER

Repartan otra ficha a cada participante, pidiéndole que anada los atributos
de un buen facilitador del DRP no contenidos aun en la lista. Pongan las
fichas en la pizarra en una columna al lado de los atnbutos de un buen
facilitador del DRR Pidan a los/las participantes que discutan sobre las
similitudes y diferencias entre un buen facilitador del DRR y un buen
facilitador del DRP.

Usen la transparencia 2 "Atnibutos de un buen facilitador del DRP" para
completar la segunda lista si fuera necesario
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DIAGNOSTICO

Antecedentes Transparencia 1

¢, Qué es el DRR?

Diagnostico

Rural

El DRR consiste en actividades
sistematicas, semiestructuradas reali-
zadas sobre el terreno por un equipo
multidisciplinario con el objetivo de
obtener nuevas informaciones sobre la
vida rural y los recursos rurales de
manera rapida y eficiente.

* adaplacion de; Michael Schonhuth Uwe Kievelitz 1994, Diagndstico rrral -"fj.r”."'l"" Liagnostico
wral participative; Métodos participativos de diagnostico y plonificacion en la cooperacion al



METODOS PARTICIPATIVOS DE Tema 8.1 m

DIAGNOSTICO
Antecedentes

Transparencia 2

¢ Qué es el DRP?

Diagnostico

Rural/ Relajado

Participativo

El DRP es una combinacion creciente de
enfoques y métodos que capacita a la
poblacion local para compartir,
fomentar y analizar sus conocimientos
relativos a su vida y condiciones, para
planificar y actuar.

Con el DRP se "pasa el relevo™ de los
meétodos y acciones a los agentes
internos. El papel del agente externo se
limita al de catalizador: facilitador de
procesos dentro de la comunidad
preparada para cambiar su situacion.

* adaptacion de: Chambers Guyt 1995 v Schonhuth Kievelitz 1994
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DIAGNQSTICO
Antecedentes

Tema 8.1
\

Transparencia 3

- ¢(ES APROPIADO EL TERMINO "DRP”?

Diagnostico

| s e . o
No esta limitado a encontrar
informaciones, sino que incluye
| también

e su procesamiento visual

e su analisis conjuntamente con la
comunidad

¢ |la planificacion de actividades
basada en los hallazgos

Puede emplearse también en el
entorno urbano

Puede usarse para analizar la
estructura y funcion de una
institucion

Relajado

No es un proceso apresurado, pero
tampoco es s6lo un picnic.

' Todos los participantes persiguen un
objetivo consensuado

Participativo

El proceso de desarrollo es
determinado por la poblacion local,

y todas las partes involucradas
(internas y externas) participan en
términos de igualdad.
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DIAGNOSTICO

Antecedentes Transparencia 4

OBJETIVOS DEL DRP

' Objetivos practicos

— ldentificacion de los problemas y necesidades,
recursos y potenciales para l|la accion
comunitaria:

e planificacion de actividades futuras
 monitoreo y evaluacion de actividades actuales

Objetivos estratégicos ]

= Inversion de roles: los miembros de la comunidad
se convierten en los sujetos de su desarrollo, los
agentes externos facilitan el proceso

Las capacidades del conjunto de |los
participantes se ven fortalecidas mediante la
accion comun:

s Los miembros de la comunidad aprenden a
analizar su situacion, disefar e implementar las
actividades de desarrollo

e Los actores externos de desarrollo cambian
sus actitudes y comportamiento mediante la
interaccion con las personas
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DIAGNOSTICO :
Antecedentes Transparencia 5

Tema 8.1
\

¢, Por qué surgio el DRR a finales de los
anos 70 y en los 807

Algunos factores influyentes:

« la necesidad creciente de informaciones buenas y
oportunas en vista de los cambios acelerados en
el area rural

« la frustracion con la esclavitud de las encuestas:
las encuestas de cuestionarios requieren mucho
tiempo y gastos, son poco rentables, a menudo
inexactas o desorientadoras y sus informes llegan,
en el mejor de los casos, tarde.

o critica del "turismo del desarrollo rural": las
inspecciones sobre el terreno con sesgos anti-
pobreza sistematicos (visitas rapidas a los
campesinos mas acomodados, en areas de
proyectos exitosos cercanos a los centros
urbanos, durante la época seca) producen un
cuadro erroneo de las realidades de la poblacion
rural.

« las dudas ante los llamados "conocimientos de
experto": el reconocimiento de que "nosotros" vy
nuestra confianza en nuestros conocimientos
constituyen una gran parte del problema y que
"ellos" y sus conocimientos son la clave para la
solucion

- la mayor conciencia del valor de los conocimientos
locales

. la busqueda de una alternativa rentable que
proporcione informaciones lo suficientemente
exactas en un tiempo breve.
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¢Por queé el DRP
goza de popularidad ahora?

« EIl DRP combina las ventajas de diferentes
enfoques: la antropologia social aplicada,
meétodos participativos de aprendizaje, Analisis
de Sistemas Agroecologicos, Investigacion de
Sistemas Agricolas, Investigacion-Accion Parti-
cipativa y DRR

« EIl DRP emplea una gran variedad de nuevos
metodos (mapeo, diagramas y modelos,
estratificacion, jerarquizacion y puntuacion) que
son flexibles, mas visuales que verbales, se
basan mas en el grupo que en el analisis
individual y comparan mas que miden

« Se descubrio que "ellos pueden hacerlo”
« El DRP esta orientado hacia la descentralizacion,

democracia, diversidad, sostenibilidad, participa-
cion popular, empoderamiento ...
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COMPARACION DEL DRR Y DRP’

DRR

Desarrollado

Recursos clave

Principales
innovaciones

a finales de los
anos 70, en los 80 80, en los 90

DRP

a finales de los anos

Modo

e
instrumentos

conocimientos de | capacidades
‘la poblacion local

(analiticas) de la
' poblacion local

métodos Cambio de actitudes y
comportamiento B
extractivo facilitador,
participativo
' verbal visual (elaboracion
(entrevistas, participativa de
discusiones) diagramas)

Objetivos
ideales

agentes externos
'aprenden de los

| agentes internos

empoderamiento de la
poblacién local

interno

Un medio para

‘Rol del agente | investigador catalizador y
externo facilitador
Rol del agente responsivo investigador, anali-

zador y planificador

la intervencion
participativa

A solicitud de
quién '

' organizaciones
(donantes)
externas

la interaccion

'agentes internos (en el

caso ideal)

‘Resultados a
largo plazo

publicaciones

planes, proyectos,

accion e instituciones
locales sostenibles

" adaptacion de: Michael Schonbuth | we Kievelitz 1994, Diagnostica rural rapido; Diagnostice

rural participativo; Meétodos participativos de diagnastico v planificacion en la cooperacion al

desarralln, Fschhorn
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INFLUENCIAS SOBRE EL DRR & DRP

INVESTIGACION DE ANALISIS DE SISTEMAS
SISTEMAS AGRICOLAS AGROECOLOGICOS

* complejidad de la * métodos
subsistencia rural (mapas, perfiles)
* capacidad analitica * diagramas
de los campesinos

_— EDUCACION DE ADULTOS

aprendizaje
participativo
importancia de
actitudes y

\ comportamientos

ANTROPOLOGIA INVESTIGACION-
APLICADA ACCION PARTICIPATIVA
* aprendizaje sobre el * agentes externos como

terreno catalizadores/ facilitadores
* distinguir las perspectivas * capacidades creativas

de agentes internos de las personas

y externos * aprender haciendo
* validez de los conocimientos

técnicos autoctonos

* reconocer la estructura
social de la realidad

* adaptacion de: Ciabe Ferrazzi Uwe Kieveluz 1994, Initial Draft Module for Rapd District Appraisal, Postgraduate
Programme in Regional Planning, Institute of Technology Bandung GTZ, Bandung
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Amplitud y profundidad de los
metodos cuantitativos y
cualitativos*

CUANTITATIVOS

g

amplitud de
la cobertura

Encuestas, estadisticas ...

Diagnosticos
rapidos y
participativos

v

profundidad +
detalle +
complejidad

f g 1 I r ! Tliric e e
Y adapracicen de- Gabe Fervazzi Uwe Kieveliz 1994, Tnitigl Draft Module for Rapid Disirict ppraisai
Posteraduate Programme in Regional Planming, Insatute of Technology Bandung (r1Z, Banaung
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Por qué se desarrollaron el DRR y DRP -
antecedentes y fundamento racional”

El Diagnostico Rural Rapido se desarrollo a finales de los aros 70 y en los 80,
siendo uno de los precursores del DRP. En vista del acelerado cambio global y la
mayor conciencia del valor de los conocimientos locales, la necesidad de
informaciones y examenes pertinentes y de calidad se volvio mas evidente Cuatro
decadas de trabajo de desarrollo aparentemente no resolvieron los problemas, a
pesar de algunos exitos aislados. Las encuestas de cuestionarios a gran escala
resultaron costosos y generaron informaciones que solian ser retrasadas, inexactas
¥ poco usadas. El turismo del desarrolle rural, es decir, rapidas visitas al area rural
con sus sesgos anti-pobreza fueron reconocidas como parte del problema. Para la
recopilacion de informacion sobre las realidades de la poblacion rural, los agentes
externos visitaron lugares cercanos a los centros urbanos y sobre las carreteras
principales, a menudo en las areas de proyectos exitosos, durante la época mas
oportuna del afno y efectuaron entrevistas a campesinos mas acomodados, a
menudo haciendo caso omiso de las campesinas.

Las deficiencias de estos enfoques aislaron y apartaron a personas mayores y
poderosas (la mayoria de ellos son hombres) de la realidad rural. Las fallas de este
enfoque ayudaron sobre todo a que los profesionales de la cooperacion al
desarrollo se dieran cuenta de que "nosotros”, como personas ajenas a la
comunidad en que se pretendia producir el desarrollo, y nuestra confianza en
nuestros conocimientos constituimos gran parte del problema y que |la poblacion
local y sus conocimientos son la base de la solucion. El DRR se desarrollo como un
enfoque de investigacion para ayudar a reducir dichos sesgos, constituyendose en
una alternativa rentable que proporcionara informacion suficientemente exacta en
poco tiempo.

A finales de los anos BO empezd la evolucion del DRP como resultado de la
busqueda de enfoques de investigacion y planificacion practicas que pudiera
promover la planificacion mas descentralizada y la toma de decision mas
democratica, valorar la diversidad social, trabajar por la sostenibilidad y promover la
participacion popular y el empoderamiento. El DRP puede descnbirse como una
familia creciente de enfoques y metodos dirigidos a capacitar a la poblacion local
para compartir. fortalecer y analizar sus conocimientos de la vida y condiciones,
para planificar y actuar. En la mayoria de los casos, el uso del DRP es iniciado por
colaboradores externos al desarrollo. Pero, una vez usado correctamente, el DRP
puede capacitar a la poblacion local (rural o urbana) para emprender su propio
diagnostico, analisis, accion, monitoreo y evaluacion. Es capaz de integrar mejor a
las personas marginadas en los procesos de planificacion, otorgandoles mas
control sobre sus propias vidas

Tanto el DRR como el DRP se han apoyado en una ampha gama de disciplinas. A
comienzos de los anos BO, los enfoques empleados por los agroecologistas,
planificadores de desarrollo y geografos proporcionaron muchos impulsos
metodologicos. Desde entonces, las influencias sociocientificas (antropologia,
sociologia, sicologia. administracion publica, etc) y las experiencias practicas del

* extracto de: Rohert Chambers {rene Guijt 1993, PR - five vears later, Where are we now?” en
Forests, Trees and People Newsletter No, 26.27
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desarrollo comunitario (de diversos ambitos, en especial, salud publica y
agricultura) han prestadc sus contribuciones. El personal de las ONGs y algunas
organizacicnes gubernamentales innovadoras, cuya interaccion con los pobladores
ha estimulado las improvisaciones, adaptaciones y nuevas ideas, han probado ser
la base real de evolucion

Muchos meétodes han sido desarrollados (como p. e el mapeo paricipativo,
matrices, jerarquizacion de rniqueza, diagramacion causal y asociativa) vy
combinados en muchas secuencias y una gama sorprendente de aplicaciones.
Estas experiencias han puesto de manifiesto las ventajas de los métodos que son
mas flexibles que rigidos, mas visuales que verbales, mas basandose en el grupo
gue en el analisis individual y que comparan mas que miden. Una comprension
fundamental para los agentes extemos ha sido gue la poblacion local tenga una
capacidad mucho mayor para usar estos metedos y ejecutar su propio analisis de lo
que se habia estimado.

Los principios basicos compartidos por el DRR y DRP se resumen a continuacion:

* Equilibrio de sesgos - relativos al espacio, proyecto, persona (género, élite),
estacion, profesion, urbanidad

* Aprendizaje progresivo rapido - flexible, exploratorio, interactivo, inventivo

* Inversion de roles - aprender de, con y por parte de los miembros de la
comunidad, sondear y usar sus criterios y categorias , entender y apreciar los
conocimientos de la poblacion local

s “lgnorancia optima” e inexactitud adecuada - no investigar mas de lo
necesaro y no medir cuando sea suficiente con comparar Estamos entrenados
para efectuar mediciones absolutas, pero a menudo solo se requieren
tendencias, jerarquizaciones o el estado actual

» Triangulaciéon - emplear métodos, fuentes y disciplinas diferentes, recurnr a
varios informantes en varios lugares y efectuar un "control cruzado” para
acercarse mas a la verdad mediante aproximaciones sucesivas

+ E| investigador principal aprende directamente de y con las personas del
lugar

* Buscar la diversidad y las diferencias
Las experiencias mas recientes con el DRP proponen prnincipios clave adicionales:

Facilitacion. La importancia de buenas habilidades de facilitacion dirigidas a la
capacitacion de la poblacion local para que ella misma lleve a cabo mas o toda la
investigacion, mapeo, elaboracion de modelos, diagramacion, jerarquizacion
puntuacion, cuantificacion, analisis, presentacion, pianificacion y sea propietana de
los resultados correspondientes El analisis que efectuan es compartido con los
agentes externos y la informacion permanece con las personas que la recopilaron,
pudiendo sacarse solo con suU permiso.
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Compartir. Una cultura de compartir la informacion, métodos, comida, experiencias
sobre el terreno dentro y entre las ONGs, el gobierno y los pobladores, sin aferrarse
a la propiedad de ideas e informaciones tan frecuente en el trabajo de desarrollo

Comportamiento y actitudes. El comportamiento y actitudes de los facilitadores
externos son de primordial importancia, mas importantes que los meétodos. Y, de
hecho, los experios y entrenadores del DRP hacen cada vez mas hincapie en el
comportamiente y actitudes personales. Dichas actitudes tan imprescindibles
comprenden. una conciencia critica de si mismo y reconocimiento de errores;
sentarse a escuchar y aprender, no dar sermones, sino dar el relevo del mando a
los pobladores, quienes se convierten en los principales profesores y analizadores
tener confianza en que "ellos pueden hacerio” y un caracter relajado y abierto

Elle significa pedir a los pobladores que ayuden a los agentes externos a aprender,
respetandolos. La autocritica implica aprender a aceptar la duda, reconocer y
aprender de |os errores, no cesar de tratar de hacer mejor las cosas e integrar una
mejora y aprendizaje aclivos en cada expenencia

Todo ello implica un cambio profesional y a menudo personal considerable y
requiere buenas habilidades de entrenamiento por parte de los entrenadores del
DRP. Significa que los agentes externos tienen que tomar su tiempo para
reflexionar sobre como cambia su rol en las interacciones con la comunidad y que
tienen que aprender hacer y dejar de hacer si gquieren que la poblacion local se
beneficie de elle. Con frecuencia implica también que los miembros de la
comunidad tienen que aceptar sus nuevos roles, mas poderosos, dejando atras las
imagenes de lmosnas y dependencia en las actividades gestionadas
externaments,
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\

Transparencia 1

Principios compartidos por el DRR
y DRP*

Equilibrio de sesgos - relativos al espacio,
proyecto, persona (género, élite), estacion,
profesion, urbanidad

Aprendizaje progresivo rapido flexible,
explorativo, interactivo, inventivo

Inversion de roles - aprender de, con y por parte
de los miembros de la comunidad, sondear y usar
sus criterios y categorias , entender y apreciar los
conocimientos de la poblacion local

"lgnorancia optima" e inexactitud adecuada - no
investigar mas de lo necesario y no medir cuando
sea suficiente con comparar. Estamos entrenados
para efectuar mediciones absolutas, pero a
menudo solo se requieren tendencias,
jerarquizaciones o el estado actual.

Triangulacion - emplear métodos, fuentes vy
disciplinas diferentes, recurrir a varios informantes
en varios lugares y efectuar un “"control cruzado”
para acercarse mas a la verdad mediante
aproximaciones sucesivas.

El investigador principal aprende directamente de
y con las personas del lugar

Buscar la diversidad y las diferencias.

* de: Robert Chambers Trene Guiit 1995, PRA - five vears later Wheve are we riow” en; Forests

Trees and P ',”JIi' Vewsletter No .26 2
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 TRIANGULACION

Diferentes fuentes
de informacion

Diferentes disciplinas Diferentes métodos
representadas en el y técnicas
equipo

¥ adaptacion de Gabe Fereazzi Uwe Kievelitz 1994, Initial Draft Module for Rapid District 1
Appraisal, Posteraduate Progeamme in Hegional Planning, Institute of | echnology Bandung (117
Bandung
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Transparencia 2

Aspectos de la triangulacion

' Composicién del grupo

multidisciplinario

internos/externos mujeres y hombres

~ Fuentes de informacion

acontecimientos y procesos

lugares
Métodos y técnicas

entrevistas y discusiones

observacion diagramas

* adaptacion de: Theis Grady 1991, Participatory Rapid Appraisal for i_'r_--'n-'m.'m'n Development A Traimng =

Manual Based on Experiences in the Middle East and North Africa, ITED v Save the Children, Londres



METODOS PARTICIPATIVOS DE Tema 8.2

DIAGNOSTICO

Principios Transparencia 3

Inversiones de paradigmas
existentes en el DRP

¢ Los conocimientos de quién importan?

Desde el "nosotros sabemos" (ellos aprenden de
nosotros) hacia el "jellos saben!" (nosotros
aprendemos de ellos)

El concepto de participacion

Desde el "les dejamos participar" hacia el "ellos
toman el control de su propio proceso" (pasar el
relevo)

Enfasis en el proceso de aprendizaje

Desde la fijacion en los resultados ("hemos hecho
un DRP") hacia el "empezamos, tropezamos,
admitimos que nos corrija la gente")

Los métodos

Desde el "nosotros usamos los instrumentos de
nuestra caja de herramientas" hacia el "ellos
pueden mapear, modelar, evaluar, calcular,
diagramar, analizar, presentar y planear por Si
mismos.

Informacion compartida

Desde el "nosotros compartimos nuestro
conocimiento y analisis con ellos" hacia el
"nosotros les ayudamos a aprender el uno del otro
y a llevar a cabo su propio analisis”

*  adaptacion de; Schoamhuth-Kievelitz 1994, Diagnostico rural rapido; Diagrostico rural pariictpative
\erodos participativos de dingnostico v planificacion en la cooperacion al desarrollo, Fschborn,
hasaca en fextos de Robert Chambers 1991
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Los tres pilares del DRP

Compartir role
conocimientos y

experiencia )"~

/ Actitudes y | /—\
comportamiento . Mgtpc_ipsy
S « Compartir tecnicas
| conocimientos y

analisis
Aprender a
deshacerse de Apoyar a los Ellos

lo aprendido pobladores y sus e mapean

organizaciones
Ellos pueden e modelan

hacerlo Compartir las * COInPaCAT
experiencias de clasifican
aprendizaje, diagraman
posibilidades de analizan
Reconocer entrenamiento, planifican
errores métodos e ideas actaan
Sentarse a con la poblacion evaltan
escuchar, local y entre org. ate.
aprender, gub. y ONGs

respetar \_}/‘/
Facilitar \_//

M

Relevar el
mando

* adaptacion de: M Schanhuth U Kieveluz 1994, Diagnostico rural rapido: Diagnostico rural participativo;
\etodos participativos de diagnostico v planificacion en la cooperacion al desarrollo, Fschborn, basada en los

cuaclros de taller de Robert Chambers
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Principios

PRINCIPIOS DEL DRP*

Actividades del DRP:
e son de interés para la comunidad
e reconocen el valor de los conocimientos tradicionales

» reconocen la habilidad de las personas para resolver
sus problemas

BLAR Y COMPARTIR LAS EXPERIENCIAS

agentes externos y locales:
» comparten sus conocimientos y experiencias

e analizan los problemas desde diferentes perspectivas
para encontrar nuevas soluciones

Una comunidad no es homogénea (diferencias de clase,
grupo étnico, religion, género)
Los dirigentes formales, personalidades comunitarias o

grupos especificos no representan la comunidad en
general

*  por Rianingsith Dyohani v Birgit Kerstan, realizado para wn taller de DRFP en Bandung Indonesia 1994
traducidn del indonesio}
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Principios

PRINCIPIOS DEL DRP

4. EL "AGENTE EXTERNO" COMO FACILITADOF
El agente externo ayuda a que las personas analicen su
propia situacion
El/ella no instruye, ordena ni domina las actividades
El papel del agente externo disminuye gradualmente

5. ORIENTACION PRACTICA
Investigar los problemas y potenciales
e Examinar soluciones alternativas a los problemas

Disenar programas de forma conjunta, que pongan
enfasis en la autonomia de la comunidad

T - e T A L A e T
i - e > )
L 4 o
S L ‘:.:'\- F,
i S -
= e S e %

Se estudia la informacion
e de varias fuentes

e usando varios metodos

e por equipos heterogéneos (externos y locales, hombres
y mujeres, instituciones / grupos varios)

Se revisan continuamente los resultados para reducir la
parcialidad
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Principios

PRINCIPIOS DEL DRP

7. OPTIMIZAR LOS RESULTADOS

EXPLORATORIO: llegar a conocer lo desconocido al
reducir el enfoque y profundizar el analisis

SOBRELLEVAR LAS LIMITACIONES (tiempo, mano de obra
fondos)

a través de
e la ignorancia optima
e |la imprecision adecuada

El DRP no es una herramienta perfecta; al contrario
» acepta los errores como algo normal
» adapta y desarrolla técnicas en el campo

El analisis de los problemas y potenciales es continuo
porque :

 las prioridades y problemas de una comunidad cambian
de un periodo a otro

e las actividades y programas de la comunidad necesitan
ser adaptados a los cambios que se dan.
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El proceso del DRP en un marco organizacional*

Breves talleres — .
Estudio explo- para facilitadores del DRP y Visitas de estudio Contrato
rativo de campo _+ miembros de Ia_nrganizamuﬁn+ a lps pueblas para + con grupes de la comunidad
para comprender el sobre actitudes, esrahlecer_ ct:llr&t_at;tt:u con jos sobr_e las expectativas,
CORtExto comportamiento e grupos e individuos clave contenidos y enfoque de lps
implicaciones institucionales talleres del DRP

Talleres de DRP in Exposiciones de Implementacion de los
situ: retroalimentacion planes de accion
aprendizaje interactivo, + en la ciudad para presentar_p comunitaria
analisis y planificacion de la los resultados a funcionarios con asistencia externa (si fuera
accion y organizaciones necesano)

Desarrollo y
Creacion de redes Desarrollo difusion de
organizacional Ampliacion un modelo

Busqueda de apoyo a » Restructuracion de los = Ampliacion de la gama de accion de
: mecanismos de planificacion e = Promocion de enfoques ki
It | aprendizaje
alto nive implementacion para integrar participativos desde el nivel local et
procesos de "abajo hacia arriba’ hacia arriba participativo

Creacion de alianzas « Redefinicion de los roles de los
profesionales

*  gdaptacion de. M Schonhuth U Kievelz 1994, Diagnostico rural rapido, Digennostico rarel participative;Métodos participativos de diggrasiico y planificacion en la
enaperacion al desareollo, Exchborn, hosoda er discusiones eon Chambers, Shak v Profoe f993
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Elementos de un nuevo modelo de
aprendizaje

métodos y ‘
enfoques y
participativos !

]

.-"'_"-:-',-

1

' ambiente de \ sensibilidad |

' aprendizaje . , yapoyo '
' interactivo ,/ institucional /

* adaptacion de: M Schonhuth U Kievelitz 1994, Diagnostica rural rapide: Diagnaostico rural parficipativa

Vétadas participativos de diagnostico v planificacion en la cooperacion al desarrollo, Fschborn,
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DRR y DRP - su propdsito e implicaciones™

El DRR y DRP son muy diferentes, a pesar de la similitud en cuanto a los metodos
empleados. La diferencia reposa en su proposito y proceso. El DRR empezo vy
sigue siendo una mejor manera de aprender para los agentes externos Les permite
obtener informaciones y datos de la poblacion local y sobre las condiciones locales
Esta informacion es un elemento importante para su propia planificacion de manera
gue sean verdaderamente capaces de responder con mayor eficacia a las
necesidades y prioridades de las personas a quienes han de servir Cuanto mayor
sea la comprension gque tengan las instancias politicas o de decision de |la realidad
local, tanto mas responsivas puedan ser. Es posible emplear metodos
participativos, p. ) el mapeo participativo, en un estudio de DRR Pero el enfasis
de ejercer un DRR reposa en la recopilacion de informacion local. El analisis es
efectuado por un agente externo, posteriormente y fuera del area de estudio

La forma en que se ha desarrollado el DRP implica que se refiere, por lo general. a
un proceso de empoderamiento de la poblacion local para que modifique su propia
condicion y situacion, Pretende capacitarla para llevar a cabo su propio analisis vy,
muchas veces, para planificar y actuar. Ha llegado, por lo tanto, a abarcar mas que
una sola investigacion aislada, corta con base en el terreno. Significa trasformar los
viejas roles de dependencia y reconocer la funcion de la poblacion local, es decir
de los hombres y mujeres, como analizadora, planificadora y organizadora activa
La realizacion de un DRP sobre el terreno no se limita a recopilar informaciones e
ideas, sino que implica el analisis y aprendizaje por parte de la poblacion local. Se
trata de construir el proceso de participacion, discusion, comunicacion y resolucion
de conflictos. Ello implica que el proceso crece y se desarrclla a partir de las
particularidades del contexto local

Lo dicho no significa que los agentes externos sean neutrales o no se
comprometan en las discusiones durante el proceso del DRP. Son también activos,
como cualguiera de los otros grupos de interés, y tienen sus opiniones e ideas
Pero los agentes externos tienen un papel que desempenar, sobre todo. en la
facilitacion de este analisis por los miembros de la comunidad. Para tal efecio
tienen que aprender a callarse, a estimular y fomentar la confianza y, en especial al
principio, a retener su deseo de exponer sus propias ideas. El tema es
relativamente sutil, implicando un poder relativamente grande y la transferencia
consciente del analisis y toma de decisiones en cualquier oporturidad posible.

Elle significa que el analisis en un trabajo basado en el DRP no se concentra
solamente en los datos recopilados, sino también en la reflexion sobre el proceso.
Los procesos tienen la misma importancia en el desarrollo de un plan de accion
comunitania como |los "datos”

Los procesos no empiezan y terminan en una breve investigacion sobre el terreno y
no siempre son faciles de entender. Para ello se precisa mas tiempo. El DRP en si
se convierte en parte de un proceso, de desarrollo y empoderamiento. Aprender a
ver el "proceso” como uno de los "productos” del DRP supone una reorientacion

¥ extracts de: Robert Chambers frene Guigt 1995, PRA - five vears later IWhere are we now! en:
Forests, Trees and People Newsletter No. 26,27
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Asi, los enfoques participativos no son sustitutos para el dialogo a largo plazo y la
interaccion sostenida, sino mas bien una parte integral de ellos Existen. sin
embargo, muchas organizaciones gue ingenuamente suponen gue una sola
investigacion aislada y corta con un grupo de pobladores origine un cambio positivo
y duradero. Ningun enfoque participative ofrece una solucion rapida para problemas
complejos. No existe un atajo para llegar al éxito El pnimer encuentro participativo
entre una organizacion externa y una comunidad local deberia considerarse como
el inicio y no el fin de un largo viaje complicado, pero mutuamente beneficioso de
analisis conjuntos, conciencia autocritica, fortalecimiento de las capacidades y
movilizacion de recursos. Es un proceso de aprendizaje que desarrolla y promueve
nuevos meétodos y cambios de las actitudes, comportamiento, normas. habilidades
y procedimientos prevalecientes, dentro de la organizacion y dentro de la
comunidad local
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Cuando aplicar el DRP y DRR

Sus usos en las diferentes etapas del proceso de desarrollo,
implicaciones para el contexto institucional y la provisién de recursos

1:

2.

Aplicacion del DRR y DRP en el proceso de desarrollo

a) Los metodos rapidos y participativos pueden ser usados en todas las fases del
proceso de desarrollo

En la fase de identificacion:

= para conscientizar a los miembros de la comunidad acerca de los problemas de
otros (e]. problemas especificos de género)

« para lograr de forma conjunta una wvision general de los problemas vy
necesidades

= para |la exploracion o profundizacion de temas especificos identificados como
problematicos

» para identificar intereses conflictivos entre grupos

En la fase de disefo:
» para establecer |as priondades para las actividades de desarrollo

= para proveer informacion mas detallada acerca de la factibilidad de las
actividades planificadas tentativamente

En la fase de implementacion:

= para especificar actividades y protagonistas pertinentes {micro-planificacién)
« para el monitoreo y evaluacion de las actividades del proyecto

« para enfrentar conflictos entre grupos con diferentes intereses

b) La diferencia conceptual en la aplicacion de estos enfoques en un ciclo de
proyecto es que
se tiene que ver al DRP como un instrumento para un proceso de desarrollo y
aprendizaje comunitario, auto-determinado a largo plazo, mentras que el DRR
es una forma de recolectar informacion para los propositos de los planificadores
externos de desarrollo

Implicaciones para el contexto organizativo

La generacion de datos con el DRR, como cualquier otro tipo de recoleccion de
informacion, puede ser hecha por cualquier organizacion - academica o de
implementacion de programas - que cuente con un equipo de personas
capacitadas en este metodo.
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Por otro lado, el DRP. debera ser usado solo por instituciones que tengan la
capacidad institucional para efectuar una interaccion a largo plazo con la
comunidad y que puedan asegurar un seguimiente participative del analisis incial.
Dichas organizaciones tienen que revisar sus prccedimientos internos con
respecto a la toma de decisiones acerca de las actividades del programa para
asegurar que podran acomodar procesos que verdaderamente surgen de las
bases y que podran apoyar a las personas locales en el logro de los objetivos
determinados por ellos mismos  Naturaimente, estc se aplica mas a las
grganizaciones pequenas que trabajan a nivel de bases y disponen de una mayor
autonomia en |la toma de decisiones acerca de las actividades de su programa, y
no tanto a instituciones de mayor dimension (en su mayona gubernamentales) que
forman parte de una estructura jerarquica y que por |o tanto tienen un alcance
limitado para acomodar iniciativas que verdaderamente surgen de las bases
(desde dentro o fuera de la institucion).

Recursos requeridos
Para el DRP

A nivel institucional:
a) La institucion tiene que tener presupuestos abiertos que pueden ser distribuidos
de acuerdo a las necesidades y objetivos que surgen

bl La institucion tiene gue tener un alto grade de autonomia y flexibilidad en |a
toma de decisiones acerca de actividades del programa, distribucion de
presupuestos y personal.

Recursos humanaos:

Para una institucion gque pretenda iniciar un enfoque de DRP, el pre-requisito mas
importante es un equipo de personas bien entrenadas con expernencia de campo y
un alto nivel de compromisc con un procesc a largo plazo que trabaje con
miembros de la comunidad, en muchos casos en condiciones incomodas (clima,
alojamiento. alimento, agua, exposicion a enfermedades, viajes largos e
incomodos, etc).

Recursos materiales:

Vehiculos, medios de comunicacion visuales, buenos equipos para escribir, etc.
facilitaran la preparacion, implementacion y documentacion de actividades a nivel
de campo para el equipo del DRP No cbstante, dichos recursos no son sustitutos
para la creatividad en cuanto al pensamiento y a la accion en la interaccion con |as
comunidades. Los facilitadores del DRP tienen que estar conscientes de que el
equipo sofisticado puede crear una mayor distancia entre ellos y las personas
locales. Por eso, los materiales tendran que ser cuidadosamente seleccionados
para que apoyen verdaderamente el proceso
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Para el DRR

Institucional:
sin requisitos especiales en comparacion con las investigaciones convencionales
Recursos humanos:

En el DRR no existe una division de tareas entre los que disenan el estudio y
analizan los datos y los que recolectan los datos en el campo, aparte de lo que
existe en los estudios convencionales. Como el equipo de DRR tiene que analizar
cada informacion obtenida para determinar el proximo paso de generacion de
datos (guienes son los informantes, cual es el enfoque y qué metede sera usado),
no se pueden delegar los trabajcs de campo a personas gque solo aplican
instrumentos estandarizados (e). cuestionarios) luego de una corta presentacion o
entrenamiente por los investigadores reales. Esto implica una distrnibucion de
tiempo diferente por parte de los investigadores, y también un compromiso para
enfrentar condiciones posiblemente incomodas durante el trabajo de campo (clima,
alojamiento, alimento, viajes, etc.).

Recursos materiales:

Basicamente los mismos que para el DRP (los instrumentos sofisticados no
reemplazan la creatividad y el juicio personal de los miembros del equipo de DRR)
Sin embargo, es comun usar equipo mas avanzado (medios de comunicacion
herramientas) durante las actividades de campo, porque el proposito principal es |a
rapida generacion de datos
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Integracion del aspecto de género en el
DRP/DRR*

Las evaluaciones rapidas y participativas no son inherentemente sensibles al genero
Para que los DRPs/DRRs sean sensibles al género, se debera prestar atencion a los
siguientes aspectos:

a) asegurar que las mujeres estén involucradas activamente en el proceso
» reuniendose con los diferentes grupos de paricipantes antes del taller de
campo

» el tiempo y duracion del DRF/DRR

« |a ubicacion del DRF/DRR

* |os metodos de facilitacion del equipe DRP/DRR
*» los tipos de actividades realizadas

b) incorporar una perspectiva de género al analisis
+ diferenciacion por genero en los temas DRP/DRR
» diferenciacion por género en las técnicas DRP/DRR
= usando técnicas especificas DRP/DRR para el analisis de género

a) Asegurar que las mujeres estén involucradas activamente en el proceso
Reunirse con los diferentes grupos de participantes antes del taller de campo

Hablar con los miembros de la comunidad antes del taller de campo acerca de como
pueden ser involucrados al proceso los diferentes grupos sociales. S tabues culturales
o conflictos sociales obstruyen la comunicacion entre ciertos grupos (g] hombres y
mujeres, grupos minoritarios etnicos o religiosos y la mayoria), se tienen que elaborar
estrategias para incentivar a los diferentes grupos para que expresen sus puntos de
vista en un DRP/DRR, y acomodar sus aspiraciones en el proceso de formacion de un
consenso dentro |a comunidad.

Si los facilitadores externos del DRP/DRR se dirigen a "la comunidad” sin especificar los
diferentes grupos a ser involucrados, puede ser que solo los representantes (hombres)
de los grupos mayontarios asistan a las reuniones.

* adaptacion de. Robert (Mson, en base a informes de Christine 5 Kilalo v Elkanah Odembo
Absalom de la aficina de World Neighbors East Africa v Peter Gubbels de la oficina de World
Neighbors West Africa, Warld Neighbors, Oklahoma Citv, 1184
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Tiempo y duracidon

La expenencia ha mostrado que la participacion de las mujeres en cualquier actividad,
aparte de las "tareas tradicionales” (ej. cocinar para las visitas) depende en gran parte
del factor tiempo - cuando se realiza la actividad y cuanto dura esta. La baja asistencia
de las mujeres en la mayoria de |las reuniones publicas organizadas por el gobierno local
puede ser explicada por el ttempo escogido para estos eventos.

Antes del DRP/DRR, las mujeres y hombres miembros de la comunidad tienen que ser
consultados, de forma individual y en grupos, para poder fijar los dias, la hora y la
ubicacion del taller de campo. Se debe hablar de cuanto tiempo estan dispuestos a
proporcionar para la actividad participativa.

Empezar un DRP o DRR temprano en la manana y continuar por muchas horas casi
siempre causa la exclusion de la mayoria de las mujeres miembros de la comunidad
Como rara vez las mujeres pueden librarse por largas horas de sus deberes, las
actividades DRP/DRR diferenciadas segun genero deberan, si es posible, estar
conectadas con sus actividades. Por ejemplo, se pueden efectuar discusiones de grupo
cuando las mujeres se reunen en un lugar de lavado o pozo, cuando estan tomando un
descanso del trabajo colectivo al lado del campo, etc. Otra opcion es extender un DRP
por un periodo mas largo de dias o semanas para poder acomodar las actividades en
sus horarios, Esto requiere de un alto grade de flexibilidad por parie del equipo
facilitador de DRP/DRR. Se deberan hacer las citas para las primeras reuniones de
antemano de acuerdo a las distribuciones especificas de tiempo de hombres y mujeres

Ubicacion

Es importante prestar mucha atencion a la ubicacion en la cual se realizaran las
actividades comunitarias, Las ubicaciones conocidas y "agradables” proveen un
ambiente que puede incentivar la participacion de las mujeres. Algunos ambientes no
son adecuados culturalmente. Por ejemplo, los facilitadores no deberan intentar llevar a
cabo un DRP en un lugar donde las mujeres participantes se sentiran incomodas. como
frente a la casa del suegro. Tambien, los lugares formales para reuniones de la
comunidad (e). sala del pueblo, escuela, casa del alcalde, etc.) pueden restringir la
participacion de las mujeres, especialmente si la participacion activa de las mujeres en
eventos publicos y debates no es comun en la localidad.

Las mujeres facilitadoras, quienes en rmuchos casos son de la misma cultura gue
aquellas involucradas en el taller de campo, tienen un sentido agudo de los lugares
apropiados para tales actividades. Ellas pueden encontrar diferentes ubicaciones para
las diferentes actividades de DRP/DRR Los lugares mas apropiados pueden tener un
caracter mas informal, €. una casa privada, la sala de reuniones de un grupo del
pueblo, un lugar bajo un arbol cerca al lugar de trabajo, etc. A medida que aumente la
auto-estima de las mujeres, ellas tienden a estar comodas en casi cualquier ambiente
de la comunidad; estan menos inhibidas y no tan intimidadas por la presencia de
hombres y parientes politicos
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Metodos de facilitacion

El equipo de facilitadores, que consta de hombres y mujeres, tiene que estar consciente
de las diferencias de genero y tener experiencia en enfrentarlas. Los facilitadores tienen
que asegurarse de que las voces de las mujeres sean escuchadas y consideradas en
todas las discusiones. Si los tabues culturales no permiten la participacion conjunta de
hombres y mujeres en reuniones publicas, se deben organizar reuniones separadas y
comparar e integrar los relultados en una reunién con representantes de cada grupo de
genero (o personas externas designadas como defensores de los intereses expresados
anteriormente).

Al trabajar hacia el consenso sobre problemas y prioridades para la accion, hay que
estar consciente de los "promedios de género” (como con los demas "promedios de
opinion”) gue ocultan los problemas y puntos de vista de grupos especificos, Estos
grupos pueden variar considerablemente entre las diferentes clases econdmicas,
afiliaciones étnicas o religiosas, grupos de edad, etc.

Es preciso ser sensible a las "opiniones de fondo" que pueden no ser expresadas
ablertamente porque estan relacionadas con algun tabu cultural, pero que podrian
representar un asunto importante para las mujeres (e). violaciones dentro el matrimonio
o maltratoc de las esposas),

Tipo de actividades

Se ha notado que en ciertas circunstancias las mujeres tienen mayores dificultades que
los hombres con involucrarse en tecnicas visuales de DRP/DRR porque nunca fueron
incentivadas a “"traducir’” sus pensamientos y aspiraciones en cualquier forma de
expresion visual. Por lo tanto podria ser necesario iniciar las actividades de campo con
metodos mas cercanos a los modelos de comunicacion diarios de las mujeres (como
discusiones en grupo) y solo entonces, paso a paso, introducir otras técnicas de
DRP/DRR como los diagramas con semillas u hojas, dibjuos de mapas en la arena, etc
Los faciitadores tienen que demostrar estas técnicas con paciencia y ayudar a las
mujeres para que trabajen con las mismas. El analisis "real” en base a dichos metodos
debera empezar solo cuandoe las mujeres se sientan realmente comodas con las nuevas
técnicas

Durante la introduccion de un DRP/DRR en un area en particular, es importante que las
mujeres vean el valor del proyecto desde el principio. Por lo tanto, el taller de campo
debera empezar con una actividad que aumente el interés de las mujeres al igual que el
de los hombres, Las actividades iniciales deberan ser simples y entretenidas, requerir el
dialogo entre los miembros de la comunidad y resultar en una expenencia de
aprendizaje tangible y rapida.

La elaboracion de mapas sociales es una excelente forma para empezar. Se pide a las
personas indicar quiénes viven en la comunidad y donde se ubican estas familias e
individuos. Ellos hablan de gue tipo de informacion seria importante examinar acerca de
los hogares de la comunidad. En este punto, se tiene que incentivar la informacion de
las mujeres. Otra forma es pedir a los hombres y mujeres que dibujen mapas de su
pueblo por separado, documentando asi sus percepciones especificas. Dichos "mapas

3
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mentales” especificos al genero proveen un aporte para el dialogo acerca de los puntos
de vista especificos y prioridades de desarrollo de hombres y mujeres.

La participacion de las mujeres en los DRPs y DRRs tambien depende de la naturaleza
de las actividades La paricipacion de las mujeres tiene que ser mas que solo
involucrarias mecanicamente en la elaboracion de mapas, cuadros y modelos. Un DRP
exitoso incluye actividades similiares a las gue las mujeres realizan en sus vidas dianas
Techar con paja, enyesar los pisos y paredes, desyerbar, ordenar, recclectar lena y
agua son todas tareas que son parte de las vidas de muchas mujeres. Por eso, el
facilitador debera empenarse para aprender junto con la comunidad a traves de su
participacion real con las mujeres en sus tareas diarias. E! participar en estas
actividades recuerda a los facilitadores y hombres de la comunidad cuan poco pueden
saber acerca de la vida de las mujeres, y aumenta la consciencia de las mujeres de |a
importancia de sus papeles esenciales que en muchos casos presuponen |as
comunidades. Al poner enfasis sobre estos papeles y hablar de las formas en que se
puede reducir |a carga de las mujeres se puede lograr un desarrollo significativo

b) Incorporar una perspectiva de género al analisis

Diferenciacion por género en los temas de DRP/DRR

Durante un DRP/DRR, cada tema, por ejemplo los tipos de problemas relacionados con
los recursos naturales disponibles, la satisfaccion de las necesidades basicas, trabajo
para la generacion de ingresos, toma de decisiones en las familias, etc. deberan ser
analizados de forma diferenciada por generc a traves de la exploracion de los puntos de
vista e intereses especificos de hombres y mujeres de tal forma que los problemas
criticos de género puedan ser identificados. Estos pueden entonces, si es necesario
ser investugados con mayor detalle en un segundo paso usando las técnicas especificas
de DRP/DRR para el analisis de genero descritas en la Guia 2.

Diferenciacion por género en las técnicas DRP/DRR

Se debera incorporar una dimension de género en cada técnica DRP/DRR para hacer
visibles los puntos de vista y aspiraciones especificos de las mujeres y hombres
Ejemplos de perfles de actividades diferenciadas por genero, calendarios de las
temporadas, analisis de subsistencia, mapas de recursos, diagramas institucionales,
etc. estan provistos en el Tema B 5,

En vez de realizar un analisis diferenciado por genero en grupos mixtos, tal vez sea mas
apropiado usar las diferentes técnicas DRP/DRR primero en grupos de mujeres y
hombres por separado. En una segunda etapa los resultados pueden ser comparados y
combinados en una discusion con hombres y mujeres. Cual de estos enfoques conduce
a los mejores resultados dependera del contexto cultural (cf. metodos de facilitacion).

Hacia el final de un DRP, las prioridades de desarrollo identificadas por "la comunidad”
deberan ser re-examinadas con diferentes grupos de geéenerc para asegurar gue no
descarten los intereses de las minorias (e] una clase, casta, grupo étnico o grupo de
edad especifico)
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Ejemplos de técnicas especiales del DRP/DRR
para el Analisis de Género’

Existen muchas tecnicas de DRP/ORR. La mayoria puede ser aplicadas de forma
diferenciada por generc, si se requeren datos especificos al geéenero (ver
Transparencias del Tema B S) Algunas de estas técnicas son utiles particularmente
para ayudar a los miembros de la comunidad a reflexionar sobre sus roles y relaciones
de genero Los mapas sociales, cuadros estacionales diferenciados segun genero,
perfiles/cuadros de actividades cofidianas, jerarquizacion de preferencias, vy
estratificaciones son metodos usados con frecuencia que han generado infarmacion util
acerca de los roles de género y que han sido usados como “iniciadores de discusion”
en temas de género

Ademas, existen técnicas de DRP/DRR que enfocan especificamente asuntos de
genero Estas tecnicas estan relacionadas con las principales cateqorias de analisis de
geénero, presentadas en el Tema 3.3

= la division de trabajo/roles

* acceso ay control sobre los recursos

« participacion en las instituciones

= toma de decisiones en la familia y en la comunidad
= acceso ay control sobre los beneficios del proyecto.

Algunas de estas técnicas estan descritas a continuacion.

Las discusiones que siguen a estas actividades pueden ser abiertas y agradables, si
son bien facilitadas. Se pueden eliminar grandes obstaculos en la comunicacion. En
muchos casos, estas discusiones constituyen la primera vez en que los papeles de
genero son discutidos de manera abierta y colectiva por la comunidad.

Si un plan de accion es formulado al concluir un DRP, las actividades deben tambien
responder a y, si €s posible, tratar los problemas de genero identificados.

Perfil de actividades

Esta tecnica es buena particularmente para resaltar las diferencias entre las cargas de
trabajo de las mujeres y los hombres. Algunas posibilidades para la visualzacion se
presentaran en el Tema 85 (transparencias 7-9). Las mujeres pueden realizar un
cuadro gue muestre sus actividades durante un dia tipico. Ellas pueden realizar otro
cuadro para describir el dia de trabajo de un hombre Similarmente, se pide a los
hombres crear un cuadro que muestre su propio dia de trabajo y otro que descnba las
actividades realizadas por las mujeres

* adaptacian de! Robert (Mson, basado en infarmes por Christine 5 Kifalo v Etkanah Odembo Absalom
de la aficing de World Neighbors Fast Africa, v Peter Gubbels de la oficina de World Neighbors West
Africa, World Nedghbors, Oflahomae Ciry, U84
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Una vez completados los cuadros, los hombres y mujeres discuten de forma conjunta
acerca de las similitudes y diferencias entre los cuadros. (Este método se conoce como
"comparaciones contrastivas”, cf. Guia 1 del Tema 8.5). A menudo, los cuadros de las
mujeres son mas detallados que los de los hombres, lo que indica que las mujeres
estan mas informadas acerca de las actividades de los hombres. Ademas, el dia de
trabajo de la mujer es, en promedio, de dos a tres horas mas largo que el de los
hombres y consta de entre una y media a dos veces la cantidad de actividades. Al
contrano de la vision esterotipada de la division de trabajo entre hombres y mujeres,
varias de las actividades que realizan las mujeres son intensivas en cuanto a mano de
obra y fisicamente exigentes. Por ejemplo, un solo viaje de ida y vuelta a la fuente de
agua puede tomar hasta cuatro horas y proveer veinte litros de agua para el hogar, El
mismo viaje puede tomar solo dos horas para el hombre y proveer hasta cuarenta litros
de agua para la familia. pero en la mayoria de las culturas, se considera que la
recoleccion de agua es tipicamente trabajo de mujeres.

El analisis de los modelos de actividades segun género pretende crear una consciencia
de |as desigualdades entre las cargas de trabajo de las mujeres y de los hombres. Por
medio de una buena facilitacion, los miembros de la comunidad pueden decidir cambiar
los modelos existentes para utilizar el potencial de mano de obra del hogar de forma
mas efectiva, y crear una division de tareas mas equilibrada entre hombres y mujeres,

Matriz de control y toma de decisiones

Una matriz puede ser usada para demostrar gue miembros de la familia tienen el
control principal sobre los recursos domeésticos y quién decide acerca de como
satisfacer las necesidades familiares. Las diferencias de genero son claramente
expuestas, y los resultados a veces sorprenden a los participantes

Para realizar la jerarquizacion, se deben identificar a nivel local hombres y mujeres
interesados quienes puedan participar en la actividad Luego de explicar el proposito
del ejercicio y los significados de "control sobre recursos” y “toma de decisiones”, se
pide a los participantes hacer una lista en |la parte superior del cuadro de los haberes
gue tienen casi todos los hogares del pueblo como propiedad. En el lado izquierdo, se
dibuja un simbolo de hombre y mujer (ver la ilustracion a continuacion). En el caso
documentado a continuacion, los participantes (dos hombres y dos mujeres) recibieron
10 puntos por cada haber. Ellos distribuyeron los puntos entre el hombre y la mujer de
acuerdo a cuanto poder de toma de decisiones tenia cada uno con respecto a los
haberes de la familia. El dibujo muesira que los hombres tenian un papel mayor en la
toma de decisiones acerca del ganado (25 puntos) que las mujeres (15 puntos)

En la sequnda fila del cuadro, se examina la capacidad de los hombres y de las
mujeres para usar los haberes de la familia para satisfacer las necesidades de ia
misma. En la parte superior de esta fila, se anotan todas las necesidades principales de
la familia (alimentos, vivienda, diversion, etc). Otra vez, cada participante recibio 10
puntos por cada haber Los puntos fueron distribuidos entre el hombre y la mujer de
acuerdo a su habilidad para usar los haberes de la familia. En resumen. quiénes estan
mas involucrados en la toma de decisiones acerca de como satisfacer las necesidades
de |la familia - los hombres o las mujeres? En el ejemplo a continuacion, las mujeres
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tuvieron mayor poder de toma de decisiones acerca de las necesidades alimenticias
pero no tuvieron un control igual sobre |as reservas de alimentos

Este tipo de matnz puede conducir 8 un mayor entendimiento de los roles de genero e
iniciar discusiones acerca de desigualdades en las estructuras de poder y las
responsabilidades del hogar. Es comun encontrar que las mujeres son las responsables
por ciertas actividades de produccion sobre las cuales no tienen control ni uso directo
de los beneficios. O que son responsables de satisfacer las necesidades basicas de |a
familia, pero no tienen control sobre los recursos necesanocs

Matriz de control y torma de decision
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Matriz de beneficios del proyecto

Se puede elaborar una matriz similiar para mostrar el acceso de los hombres y las
mujeres a las instalaciones y beneficios del proyecto. Las instalaciones del proyecto
disponibles para los grupos destinatarios tales como la provision de herramientas
aportes para la produccion, cursos de entrenamiento, servicios de salud, etc estan
anotadas en la primera fila. Los beneficios del proyecto (g). mayores conocimientos
acerca de tecnicas de sembrado, mejores almacigos, mejor acceso a creditos, etc.)
estan anotados en la segunda fila Luego los paricipantes califican el acceso de
hombres y de mujeres a estos haberes como se explico anteriormente. El resultado del
perfil de beneficios debera ser comparado con el perfil de actividades para revisar si las
personas encargadas de ciertas tareas estan pudiendo hacer uso de las instalaciones y
beneficios del proyecto dirigidos a ellas.

Matriz de acceso y control

Se debe asegurar que los participnates entiendan lo que significa el acceso a y control
sobre los recursos (como se explica en el Tema 3.3). Luego se pide a los participantes
hacer una lista al lado 1zquierdo de los recursos naturales y hechos por el hombre gue
se encuentran en el pueblo, como pantanos, tierras secas, bosques, rios, herramientas
(peladora de arroz, motocultor, etc ), instalaciones para obtener creditos, el puesto de
distribucion de fertilizantes, el centro de salud la sala del pueblo, etc Pueden usar
dibujos, recortar formas de papel, o usar materiales disponibles localmente tales como
palos, piedras u hojas para representar los recursos clave

En la parte superior de la matriz, se colocan dos simbolos: uno que representa a los
hombres y otro que representa a las mujeres Se distnbuyen dos clases diferentes de
pedras o semillas a los participantes, una clase para indicar el acceso a y la otra para
indicar el control sobre los recursos Para cada uno de los recursos clave, se pide a los
participantes colocar la marca correspondiente bajo el hombre o la mujer de acuerdo a
quien tiene el acceso a y quien tiene el control sobre los haberes y las instalaciones.
Los participantes pueden decidir de forma conjunta acerca de donde se deberan
colocar las marcas, o cada participante podra colocar su propia marca,

Una variacion de esta matriz sirve para visualizar el poder de toma de decisiones de
hombres y mujeres con respecto a los recursos del pueblo. En este caso los
participantes solo usan una clase de semilla o piedra. Para cada uno de los recursos
clave, ellos colocan una marca donde creen que existe el poder de toma de decisiones:
con los hombres, con las mujeres, o entre los dos. Si cada participante coloca una
marca por cada recurso, las areas de mayor concentracion en el espectro indicaran
donde se encuentra el poder de toma de decisiones.

Los conocimientos acerca de los modelos de acceso a y control sobre los recursos y las
estructuras de toma de decisiones ayudan a que la comunidad y cada hogar
reconozcan las areas donde existe un sesgo de geénero, y donde podrian surgir
tensiones y problemas. Estos conocimientos tambien ayudan a que el personal del
programa se de cuenta de donde esta el control de los recursos, para que puedan
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entender mejor donde, cuando y como se deberan moldear las intervenciones para
lograr los abjetivos acordados.

Juegos de Rol *

Si el teatro local, dramas y juegos son un medio de comunicacion popular en una
comunidad, los juegos de rol podrian ser un método adecuado para la conscientizacion
acerca de asuntos relacionados al generc. Un juego de rol puede iniciar discusiones
aun scbre temas sensibles, como la discriminacion contra nifas y mujeres en una
familia, o la falta de consideracion acerca de los asuntos de mujeres en la esfera
publica. Los espectadores pueden identificarse con facilidad con la escena, y
compararia con su vida diana

Los juegos de rol tenen un numero de funciones utiles

= ofrecen una mayor variedad de formas de expresion, en comparacion con
discusiones verbales

* pueden representar los conflictos de una manera divertida

» ayudan a comprender las percepciones y emociones de los actores y los
espectadores

« permiten que los facilitadores entiendan los problemas y reacciones a los problemas
desde la perspectiva de los miembros de la comunidad

» ayudan a que los acteres analicen sus roles con distancia, mediante la ayuda de los
espectadores. Esto es importante ya que ayuda a los actores a contemplar sus
reacciones en situaciones emocionales y crea una consciencia de los modelos de
comportamiento apropiados e inapropiados. Los juegos de rol pueden ser
interpretados per los participantes del DRP mismos, o los miembros de la comunidad
pueden ver la presentacion de un grupo teatral o un titiritero acerca de un tema
previamente acordado

Cuando los miembros de la comunidad realicen la representacion ellos mismos, se
pueden utilizar diferentes tipos de juegos de rol para diferentes propositos.

Juegos de rol no estructurados: Los actores eligen sus propias historias y
definen sus papeles de acuerdo a sus propias percepciones. Si se deja la
direccion a los actores, este tipo de juegos de rol es util para averiguar acerca
de las percepciones de las personas sobre de un tema. Al mismo tiempo, crea
un ambiente relgjade y funciona como un rompe-higlos, animando a las
personas para expresar sus opiniones y sentimientos de una manera divertida.

" Programa Piloto Genero Mujeres en el Desarrollo en cooperacion con el Saviogna Agricultural
Development Project (NADP) v la Divisian 425 de la GTZ para programas mulfisectoriales, 1994,
"Participatory Fxtension Approaches Applied with a Gender Perspective” Documentacion del
Taller Regional en Africa del Sur, 11-26 de noviembre de 1994, Siavenga Zambia



Tema 8.4

METODOS PARTICIPATIVOS DE DIAGNOSTICO
Asegurando una perspectiva de género Guia 2

Juegos de rol abiertos Se interrumpe una histonia preparada con papeles definidos
en un momento dado para invitar a que los espectadores digan a los actores como
continuar ¢ para gue ellos asuman los roles. La secuencia puede ser repetida vanas
veces y los espectadores pueden sugenr diferentes posibilidades para continuar Esta
es una buena forma de demostrar y experimentar con soluciones alternativas a
problemas

El analisis de los juegos de ro! por los espectadores y actores puede ser orientado
segun las siguientes preguntas:

s Qué vimos? que paso?

o como se relaciona esto a nuestra situaciéon?
s porgue es asi?

s Qqueé podemos hacer?

Por eso, el analisis no solo descubre las causas de los patrones tipicos de
comportamiento y los problemas especificos de género que enfrentan los diferentes
grupos en la comunidad, sino que también ayuda a identfiar posibles soluciones
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Los métodos del DRR/DRP

entrevistas semiestructuradas
discusiones con grupos nucleo
secuenciacion de técnicas
entrevistas cadena

entrevistas con informantes
clave

grabacion de historias de vida
uso de clasificaciones locales
etc.

TR TR

'Métodos de dinamica Anéhs;s ws_qauzaf;i;jﬁ &
- de grupo y eqmpa

contratos de equipo y con la perfiles historicos & analisis de
comunidad tendencias

guias para entrevistas mapas & modelos

"tocarse en el hombro con la punta perfiles (recorridos sistematicos)

del dedo™ observacién participativa
creacion de buenas relaciones "hagalo usted mismo"

rompehielos diagramacién participativa

energetizadores jerarquizacion, estimacion,
representaciones escénicas de roles estratificacion

presentaciones locales de teatro comparaciones contrastivas
etc. evaluacion & presentacién compartidas

etc.

*  adaptacion de Schonhuth Kevelitz 1994, Diagnastico rural raprdo, Diagnastico rural participative;
Meétados pariicipotivos de dingnostico v planificacion en la eoaperacion al desarvollo § -schborn

hasada en Cormwall Guiit Welboyrn 1933
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ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS*

Entrevistas guiadas basadas en temas previamente
determinados; flexibles y evolutivas (iterativas)

informales, pero controladas

basadas en una lista de temas, pero no un
cuestionario formal

usan preguntas de respuesta abierta
conducen a nuevas hipoétesis y preguntas

usen los "seis ayudantes™:
quién-qué-por qué-cuando-donde-como

juzguen las respuestas con cuidado:
¢..e€s un hecho? ;una opinion? ;un chisme?

no olviden poner las respuestas a prueba:
» Supongamos

« Pero, ;por qué

- Por favor, cuénteme mas

e (Algo mas?...............

* adaptacton de: CGabe Ferrazzt Twe Kievelilz 1994, Initial Draft Module for Rapid District
{ppraisal, Postgraduate Programme in Regional Planning, Institute of Technology Bandung (11 £,
Bandung
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MICROZONAS: Dibujo de una granja
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Figura S Los cullivos permancates en el sistema | (Fuente: discusiones en grupos, visitas familiares y observaciin directa; disslio propio)
| guineo 2 café 3 naranja 4 pixbac §cacao 6 aguacate 7 cafla de azicar & nance 9 pifia 10 palma de coco 11 mango 12 papaya
13 bamba 14 palma jora 15 palma real 16 papos 17 guandbana 18 limén 19 puabo 20 marafidn curazao 21 marandn 22 membrillo
13 arbol de pan 24 marfa 25 cedro 26 teca 27 pita 28 toluco

der Provecto Agroforestal Ngobe, Panama
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PERFIL HISTORICO

% -

-
-
r
-

- -
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- -

De un vistazo se tiene una imagen de los cambios
ocurridos en los ultimos 40 anos.

Con esta técnica se representan los cambios que ha sufrido la
zona desde un periodo de tiempo determinado: Qué desastres
naturales han afectado a la Comunidad. Cual fue la primera obra
de infraestructura que se construyo. Quiénes fueron los
primeros pobladores y de donde vinieron. Cambios en la
produccion, etc., etc.

El conocimiento de la historia de la Comunidad ayuda a
comprender el presente, conocer las causas que han ocasionado
la situacion en que viven, identificando lo que se debe cambiar.
Por medio de la historia veredal describimos los hechos,
analizamos sus causas y consecuencias, conociendo como y por
que sucedieron.

ASI PODEMOS EXPLICARNOS MEJOR EL PASADO;
COMPRENDER EL PRESENTE Y PLANEAR EL FUTURO.

de: "Nuestro Municipio”, CORPONARIM), GTZ, PROEQUIDAD
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Perfil de labores cotidianas

ACTIVIDAD DE LA MUJER EN UN (1) DIA DE TRABAJO, DICIEMBRE A ENERO

HORARID ACTIVIDAD

5:30 a.m, Prende el fogdn, se cocina guinea y café; se desayunan.

Sale a las faenas agricolas, dependiendo de la
6:00 a 7:00 distancia camina de 1/2 a 1 hora.

8:00 a 9:30 Cosecha malz.

9:30 2 10:30 Cosecha frijol.

10:30 12:00 Revisa y cuida el huerto para ver si hay dafios.
12:00 a 1:00 Regresa a la casa

1:00 a 2:00 Se bafa y lava !a ropa y a los nifios.

2:00 a 3:00 Desgrana el maiz; ol marido y nifios el frijol, si estd sola hace los dos
trabajos.

|
3:00 a 2.00 Prepara el malz, amarrdndolo con hojas de bijac.

4:00 a 65:00 Pone a cocinar el frjol desgranado; una vez hecho, pone a cocinar el bollo
¥ proceden a cenar; los bollos se comen al dia siguiente |

[
||

El malz sobrante de los bollos se prepara para la chicha que tomaran al dia
6:00 2 8:30 siguiente,

Prende la ldmpara y comienza a tejer chdcaras (bolsa).
8:30 a 11:00

_————eee—— e e ==

En el mes de diciernbre se celebran algunas fiestas como graduaciones, navidad y afio nuevo.
En este mes la mujer tiene mucha participacidn social, haciendo comida y chicha en grupos para
laa fiestas,

En enero, as la "cosecha nueva™.

de: Provecio Agroforestal Ngobe, Panama
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Carga de trabajo estacional de los
campesinos y campesinas
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Tema 8.5
o

Participacion especifica de género en
las instituciones comunitarias

ORGANIZACIONES

Acueducto

Salud

Deporte

| Aresania

Estanquea

Tierra y Cultura

| Asociacidn de Padres de Familia

|| Cooperativa de Vivianda

Cooperativa de Consumo

Madras Maastras

Centro cultural Fé Baha

. Asociacion de Mujeras Ngdbe
PSR LN

Grupos organizados y organizacion de mujeres.

H: Hombres

M: Mujeres

(1) Existen 3 Comiteés

(2) Cooperativa de Consumo y Café de Soloy
(3) Precooperativa de Consumo de Cerro Otoe

de: Provecto Agroforestal Ngobe, anama
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Jerarguizacién de los Cultivos

. Hangu ]

Hato Juli

l Guabo

Soloy

Carro Otoe

|
| Arroz

Arroz

A | Arroz

| Maiz

-I'u_"l-a- Iz

| Malz

Guineo
Otoe

-

Guineo

Frijol de Bajuco

Guineo

Frijol de Bejuco

| Guineo
Frijol de Bejuco

| Caté
Poroto

Nar;i_nja

Yuca

_ Yuca
| Guanda

| Guandu

Malz_
Cafa de Azdcar

_ Cafe
. MNaranja

(e “U|P:P

MNaranja_

Fixbae

Cacao

I'I:r"n"u;p-'-}-lp-:h- e =
'

| _Aguacate

| Naja

14
15
6
17

_, Aguacate

i Otoe

. Habichuela
. Zapallo

., Pixbae

Cafa de Azdcar

Yuca

Frijol de Bejuco A

|2 > 0>

Arroz

Name

| Pixbas

Vi > T

U0 T e P

| Hame

Pixbase

P | Otoe

_ Nap

A | Boda

Cacao
. Limon

' Aguacat e:
Cacap

Zapallo _:
Guandu

| Cacao_

Najd

Al

Cana de Arzdcar

Fina

18
19

Mango
| Fifia

| Nance
Fapaya

20

| Mance

21
22

| Palma de Caco
Guandbana

| Tomate

, Limén
Fina

'ﬂ!'ﬂ'ﬂ'ﬂ

'tl“ﬂ"'ﬂ"ﬂ}h'ﬂ']

Aguacate_

_Palma de Coco
Tomate

Mango
Firfa

:

V|V (9> > V> (> >

Papaya

Limdn

. Guabo

Guandbana_

Palma de Coco

23

i Papaya

Mango

Guabo
Mango

MW |=" ™

I

Mance

| Guabo

Bodd

24

Limdn
Arbol de Pan

Cana de Azdcar

_| Maranén
. Mamén

, Membrillo

. Boda

- vv|eololvoololololeslne sl

| _Membrillo

Arbol de Pan

| Zapallo
Habhas

"U|'ﬂ‘

Membrillo

Chayote

i Ml - Rin-Hia v

Chayote

.| Palma Real

Ayl

Tomate
Fepollo

r}‘

| Corasito
| Marandn

Guabo
. Marafén Curazao

_Bambd

Zapalla

o |7 |90

Palma Real

T

Marafidn
Mance

Hahichuela
| Pepino

» (7w

| Marafidn Curazan

v

Raja
Membrillo

— 1

Corosito

Lechuga

| Calabazo *) |

P>

Mamey

Palma Jord

Hébichuulas

Arbol de Pan

_.—Habls_._..._. -
Bambu %)

| Calabaze *)

-9 (oo

Calabazo *|

(e (v ol

| Palma Real
Sandia
Maman

Papos *|

|_1: w /o

| Zapote

‘n'n'pI‘ﬂ‘ﬂ'B"B:'ﬂh-'tl“u*ﬂ‘ﬂ}}-‘h‘n"ﬂ‘ﬂ}‘n‘ﬁ

i

Bambu
Calsbazo *)

| Fapos )

A = Cultrwo Anual

P = Cultivo Permanente
*! Afudido por e Grupo del Eswudio segun observacion direcla

‘I:I|"-2"ﬂ

Cuadro 3: Jerarquizacidn de los cultivos exisientes, segin su importancia para la agnculmum
{(Fuente: reumones en las comumdades)
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Algunos métodos basicos para el DRR/DRP”

En el contexto del DRR/DRP se han desarrollado y empleado una gran variedad de
metodos para entender una situacion, un pueblo o una institucion. Una
caracteristica de muchos de ellos que llama la atencién es su énfasis en la
visualizacion y la sencillez. Estos atnbutos hacen que dichos metodos sean faciles
de usar y entender y que aumenten el potencial para la participacion local.

Los metodos brevemente descritos en la presente seccion son los mas populares
tanto para el DRR como el DRP (véase transparencia 1 del Tema 8.5).

Revision y analisis de los datos secundarios

El primer paso hacia un buen DRR y DRP comprende el analisis de los datos
existentes para obtener una primera sinopsis y decidir el enfoque y los temas
iniciales del diagnostico Dichos datos secundarios no solo incluyen informes vy
estadisticas, sino tambien estudios cualitativos (como son los textos sociolégicos y
antropologicos), mapas, fotos aéreas, recortes de penodico. etc .

Interaccion con los informantes clave

"Hagalo usted mismo"

El modo "hagalo usted mismo” invierte los roles de los agentes internos y externos
Los agentes externos toman parte en las actividades de los internos y la poblacion
local les ensefia como cumplir sus tareas: nivelar un campo de cultivo, trasplantar,
deshierbar, cortar forraje, pastorear, pescar, ordefiar los animales, tomar agua,
recolectar lena, cocinar, barrer, lavar la ropa, revocar una casa, poner el tejado,
Los agentes internos son los expertos, los externos son los aprendices que tratan
de manejar |las condiciones locales, aprendiendo asi mas sobre |a vida local de lo
que cualquier libro podria contar

Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas semiestructuradas cuentan con temas previamente identificados y
se basan fundamentalmente en una lista de preguntas o temas iniciales que tienen
el objetivo de estimular a los entrevistados y conducir a preguntas mas especificas
a medida que avanza la entrevista

Las entrevistas semiestructuradas se caracterizan principalmente por
« serinformales y conversacionales, aunque controladas

» usar preguntas de respuesta abierta
« conducir a nuevas hipotesis que a su vez lleven a nuevas preguntas

* Basados en. Gabe Ferrazzi Uwe Kievelitz 1994, [nitial Draft Module for Rapid District Appraisal,
Postgraduate Programme in Regional Planning, Institute of Technology Bandung GTZ Bandung
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Vease transparencia 2 para un resumen de los puntos anteriormente citados y
algunas sugerencias relativas a la conduccion de la entrevistas semiestructuradas

Interaccion con grupos

Metodos de dinamica de grupos

Para crear un ambiente amigable e informal que ayude a las personas a superar
sus inhibiciones y les de un estimulo para involucrarse activamente en la aplicacion
de cualquiera de |las tecnicas del DRR/DRP, puede emplearse una amplia gama de
metodos de dinamica de grupos Los rompehielos, diversos tipos de
energetizadores, representaciones escénicas de roles o teatro se encuentran entre
los metodos mas frecuentes que pueden ser introducidos por el equipo o los
participantes (de manera espontanea o planeada) antes. durante o despues de un
DRR/DRP. Aunque puedan estar relacionados con el tema que se esta tratando en
el DRR/DRP, dichos juegos no deberian ser dificiles de entender o intelectualmente
exigentes. Su proposito principal consiste en crear un ambiente relajado y franco,
hacer reir a la gente y pasaria bien. Los entrenadores conoceran una gran vanedad
de estos metodos, Para un catalogo de ejercicios véase: J.N

Pretty/| Guyt/l Scoones/J Thomson 1985, A Trainer's Guide for Participatory
Learning and Action, IIED Participatory Methodolgy Senes, Sustainable Agricuiture
Programme, International Institute for Environment and Development, London.

Discusiones de grupo/lluvia de ideas/talleres

Las discusiones de grupo pueden ser estructuradas por el equipo del DRR/DRP o
pueden ser parte de las actividades comunes del grupo destinatario. También es
posible gue surjan espontaneamente y sean muy casuales

Como consecuencia de las reuniones y discusiones de grupo pueden surgir y

definirse ciertos problemas. Estos encuentros pueden llevarse a cabo antes,
durante o despuées de otras actividades de campo

Discusiones con garupos nucleo

Las discusiones con grupos nucleo son dialogos sistematicos con grupos mas
pequencs de individuos que tengan conocimientos sobre el tema especifico que se
examina Las reuniones suelen durar 2-4 horas Mientras el énfasis principal se
centra en |a discusion de temas, puede ser util a veces incluir otros métodos breves
de grupo (p €j dibujo, mapeo) para hacer resaltar ciertos aspectos del tema
enfocado.

A veces resulta oportuno procurar gue los "grupos nuclen” generen discusiones
especificas entre las personas mas afectadas, que pueden ser propietarios ©
usuarios de recursos, grupos de género o edad o individuos pertenencientes a la
misma clase economica. p e los mas pobres.
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Reuniones del pueblo o area

Las reuniones del pueblo o area constituyen a menudo el ultimo paso de un
DRR/DRP ya que se abre la posibilidad para ambos lados de discutir y evaluar
criticamente los hallazgos, sacar las conclusiones y posiblemente llegar a un
acuerdo sobre los siguentes pasos por adoptar Mientras en el DRR dichas
reuniones suelen programarse despues de que la parte pnncipal del DRR se ha
llevado a cabo y el equipo se ha retirado para analizar todos los datos, en el DRP,
esta reunion constituye a menudo el ultmo paso en la secuencia de analisis ya que
en el DRP la poblacion local ha de ejecutar el analisis basicamente por si sola, con
el apoyo de facilitadores externos (vease el parrafo referente a la secuenciacion a
continuacion).

Analisis espacial
Elaboracion de mapas y modelos

Los mapas se usan en el DRR/DORP para la seleccion inicial de los lugares para el
trabajo de campo. Una vez scbre el terreno, si no hay mapas detallados disponibles
Q pFECiSEﬂ ser confirmados. el mapeo se lleva a cabo in situ,

El mapeo puede realizarse a varias escalas geograficas y para una gran variedad
de indicadores o temas. Por lo general. el DRR busca conseguir mapas utiles a
nivel de pueblo El mapa mas comun es el del uso general de la tierra. Puede
complementarse, por ejemplo, con la dimension del acceso y control especificos de
genero de los recursos. Otros tipos de mapas podran indicar los patrones de
asentamiento o demografia, la infraestructura social, la aparicion de enfermedades
o cambios historicos, de acuerdo al enfoque individual del analisis. El mapeo puede
efectuarse también en escala micro, demostrando, por ejemplo, los patrones de
cultivo de una granja (transparencia 3). Dicho micro-mapa puede convertirse
posteriormente en el punto de referencia para un analisis del costo de |a vida o de
flujo (vease pagina 8 de la presente guia).

En el DRP, el mapeo es efectuado por los pobladores. Dependiendo de los
recursos localmente disponibles, el mapa puede dibujarse sobre papel o tambien
sobre algun espacio en el suelo o la tierra, usando materiales locales (palitos,
piedras, hierba, polvos de colores, etc ) para disenar las caracteristicas. Al principio,
los participantes deberian determinar los simbolos que desean usar, la escala
{aproximada) y la perspectiva. El dibujo deberia comenzar con algo que cada
participante del DRP conozca, p. ). la mezquita, la escuela, la alcaldia, etc para
luego dibujar otros objetos alrededor de este punto. No les pidan que empiecen con
los limites del pueblo u otros objetos abstractos ya que a lo mejor no significan
nada para ellos.

Este ejercicio puede ampliarse hasta un mapa tridimensional de escala original en
forma de un modelo, construido, por lo general, en una plaza publica del pueblo o
area en el que grupos mas grandes de personas puedan participar y ayudar a
edificar una réplica bastante exacta de sus entornos. Dichos modelos pueden
luego utilizarse muy bien para discutir posibles intervenciones dirigidas a mejorar
las condiciones naturales o socicecongomicas con grupos mas grandes.



Tema 8.5

METODOS PARTICIPATIVOS DE DIAGNOSTICO y
Técnicas Guia 1

Los mapas mentales son una variacion del mapeo que demuestra las diferentes
percepciones de diversos grupos de una comunidad, por ejemplo, diferentes grupos
de edades, grupos socioeconamicos, mujeres y hombres, etc La diferencia en la
relevancia que diferentes grupos otorgan a los recursos, instituciones o instancias
puede presentar un buen puntc de entrada para la identificacion de las prioridades
especificas de grupc para las futuras actividades de desarrollo Las perspectivas y
prioridades pueden compararse y discutirse posteriormente en el marco de una
reunion del pueblo

Los mapas de movilidad constituyen otra variacion. Indican la gama de actividades
y la moviidad espacial de diversos grupos de miembros de la comunidad, p. e}
hombres y mujeres, anciancs y jovenes, rncos y pobres, campesinos y
comerciantes. etc. Considerando que la movilidad esta con frecuencia relacionada
con el accesc a los recurses y servicios, un mapa de movilidad puede poner de
manifiesto posibles desequilibrios, limitaciones y potenciales de diferentes grupos
tomados en consideracion durante la planificacion de las actividades

El mapeo se emplea a menudo como actividad inicial para facilitar una orientacion
general y dirigir las actividades futuras como son los perfiles, discusiones en grupo
y entrevistas

Perfiles y observacion directa

Dentro de un pueblo o area, resulta a menudo instructivo afadir un detalle
cualitativo a los mapas mediante el uso de mapas de perfiles Un perfil es una vista
transversal de un sistema agroecologico determinadoc con una descripcion por
escnto y analisis de sus componentes (transparencia 4).

El perfil consiste en recorrer el area en cuestion, observar las caracteristicas y
discutirlas con los informantes locales Una descripcion de cada una de las zonas
identificadas y cualquier tema o problema se documentan. Las relaciones entre las
zonas se anotan también

Diagramas participativos

Diagramas de estratificacién

Diagramas de blogues o de torta

Para tener una idea somera de la estratificacion socioeconomica de una
comunidad, puede elaborarse un cuadro sencillo de barras o de torta. A tal efecto,
los indicadores para cada clase social han de determinarse, mejor sobre |a base de
los criterios de los pobladores. Dichas cnterios pueden ser sus bienes, la condicion
de su casa, sus gastos diarios, la educacion que dan a sus hijos, los servicios de
salud a que acuden, etc.

Una vez consensuados los criterios, se dibuja un circulo o cuadrado sobre una hoja
o el suelo Luego, se pide a los participantes que lo dividan en los segmentos que
representan las diferentes clases economicas. Para acomodar |os diversos puntos
de vista de los participantes, es mas facil usar palitos o reglas largas como
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divisores. Pueden moverse hacia adelante y atras hasta gue todos los participantes
coincidan en que estan en su posicion correcta e indican las proporciones actuales.
Solo entonces se dibujan las lineas con un boligrafo (sobre el papel). Los
segmentos formados representan los porcentajes de la poblacion.

Si los equipos del DRR o DRP quieren identificar hogares individuales de las
diversas clases economicas para entrevistas de seguimiento u otras actividades del
DRP, los miembros de la comunidad son capaces de clasificar cada hogar sin
problemas de acuerdo a los cnterios determinados

Si se requiere un cuadro mas detallado de la estratificacion dentro de cada clase,
se puede llevar a cabo una jerarquizacion de riqueza tras el diagrama de
estratificacion (vease pagina 8 de la presente guia)

También se pueden elaborar cuadros sencillos de barras o de torta para otras
vanables a nivel de la comunidad o del hogar, para identificar las fuentes de

ingresos, actividades de negocios, fuentes de crédito, gastos, trasfondo economico
de los miembros de una institucion, etc,

Analisis cronolégico

Perfiles historicos locales y analisis de tendencias

Para poder registrar la dinamica del sistema natural o social que se esta
investigando, resulta conveniente seguir de cerca los cambios de mayor
envergadura en el transcurso del tiempo, lo que puede efectuarse mediante
entrevistas a la poblacién local durante la elaboracion de un perfil 0 mapeo con el
fin de recopilar informacion sobre pasados usos de tierra u otros aspectos

Un perfil de la historia local reconstruye los eventos importantes de una
comunidad durante un periode determinado. Los eventos que tuvieron un fuerte
impacto en la forma de vida de la comunidad en cuestion pueden ser la
construccion de carreteras, puentes o edificios, catastrofes naturales, eventos
politicos. introduccion de nuevos cultivos, cambio de los usos de la tierra, olas
migratorias, etc

El perfil historico local puede ser de caracter general o concentrarse en uno 0 mas
temas especificos. Proporciona informacion de trasfondo importante para
comprender y analizar la situacion actual (transparencia 5).

Un analisis de tendencias compara los cambios de una o mas variables
{condiciones, eventos, actividades, etc ) con el tiempo para identificar tendencias,
hacer estimaciones o formular expectativas para el desarrollo futuro.

Una serie de parametros cronologicos para los perfiles o tendencias puede
desarrollarse sobre esta base (p. g) las cabezas de ganado, area de la granja, etc.)
Los analisis de tendencias también pueden estar relacionados con los cambios de
las costumbres y practicas. poblacion, condiciones ambientales y muchos temas
mas que faciliten una mayor aclaracion de los temas centrales

Ambas técnicas amplian el alcance y aumentan la profundidad de un analisis.
Ayudan a reconocer los factores que influyen en los problemas y potenciales
identificados mediante otras técnicas. La perspectiva histérica puede contribuir
también a identificar las causas de los problemas afrontados en el presente
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Calendarios estacionales

Este metodo sirve para ilustrar las variaciones en las actividades durante el afo
natural u otro periodo especifico de tiempo. El enfogue central del analisis pueden
ser las actividades economicas u otros indicadores como son la carga de trabajo, la
disponibilidad de trabajo, la demanda de energia, ingresos, requernmientos de
credito, cambios de los precios, precipitaciones, demanda de nego, etc.

Es posible wisualizar diferentes vanables por separade o en un solo diagrama para
identificar los periodos criticos con  respecto al abastecimiento alimenticio,
condiciones climaticas, situacion sanitaria, etc

Un analisis de los cambios estacionales puede efectuarse para una vanable
especifica o pueden hacerse comparaciones entre vanas. La misma variable puede
compararse tambien entre diferentes grupos sociales, por ejemplo. para hombres y
mujeres, ricos y pobres. diferentes grupos étnicos, etc. (transparencia 6).

En el DRR, los calendanos estacionales suelen elaborarse sobre hojas
transparentes para poder superponer diferentes variables con el fin de comparar los
vinculos entre factores relacionados,

Un anahlsis estacional revela los factores externos que influyen en la vida
comunitaria y las reacciones de la poblacion ante ellos llustra las variaciones en el
aprovisionamiento de recursos y ayuda en la identificacion de periodos criticos.

Los calendarios estacionales pueden emplearse para identificar los problemas y

soluciones potenciales, que luego requiere investigaciones mas detenidas para
determinar qué actividades o proyectos se precisan.

Perfiles de actividades cotidianas

Un perfil de actividades cotidianas de diferentes grupos dentro de una comunidad
[campesines, pequenos empresarios, comerciantes, grupos de edades especificas,
grupos etnicos, etc.) es util para 1dentficar los tipos de actividades que desarrollan
(productivo, reproductivo/domestico, socioculturales, etc ) Ademas demuestra las
diferencias en la alocacion temporal de diferentes grupos y ayuda a identificar
pericdos idoneos para ejecutar actividades de desarrollo (transparencia 7).

Dentro de un grupc especifico, los perfiles de la alocacion de tiempo deberian
efectuarse siempre por separado para hombres y mujeres con el fin de demostrar
las diferencias especificas de genero en el uso del tiempo y los desequilibrios en la
distribucion de la carga de trabajo.

Un perfil de actividades cotidianas puede dibujarse en forma de cuadros de barras
horizontales o verticales o en cuadros de torta, sobre papel o sobre el suelo
{transparencias 8 y 9).

Cabe constatar que los patrones del uso del tiempo pueden cambiar en cualquier
lugar, dependiendo de la epoca. condiciones de mercado, festividades religiosas
entre otras. Por lo tanto, es recomendable repetir un perfil del uso diario del tiempo
en otra estacion o relacionado con un calendano estacional que ilustra la
asignacion del trabajo en el curso de un ano
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El analisis del uso del iempo pone de manifiesto

* quien hace que: |a division de tareas entre los miembros del hogar

« cuando se llevan a cabo las diferentes actividades y cuanto tiempo requieren

« |a carga de trabajo de los diversos grupos

* cuando las personas tienen tiempo libre (p. & para paricipar en actividades de
desarrollo).

Analisis institucional
Diagrama institucional (diagrama de Venn)

Los diagramas de Venn son utiles para evaluar la conciencia de diversos grupos
sociales de su entorno institucional. Reflejan sus percepciones de dichas
instituciones, sus roles, conexiones y efectos.

Las instituciones de una comunidad o micorregion son representadas por un
circulo cuyo tamano y posicion senalan el juicio de los participantes del DRP con
respecto a cnterios previamente establecidos. Un diagrama institucional podrnia
reflejar;
= |os beneficios gue los miembros comunitarios reciben actualmente de las
instituciones
los beneficios que los miembros comunitanos esperan de las instituciones
» |a participacion de miembros comunitarios en las instituciones (numero total de
miembros, beneficiarios, usuanos especificados seqgun genero)
= |a distancia fisica de una institucion a un lugar especifico
= |as relaciones entre las instituciones segun aspectos especificos, por ejemplo:
- guienes son las instancias directivas
las caracteristicas de los miembros
las actividades realizadas
la colaboracion entre ellas.

Por lo general, se dibuja el pueblo o la comunidad en que se esta ejecutando el
DRP en el centro, y las instituciones que desempenen un papel en la comunidad
se dibujan a su alrededor. La distancia entre ellas puede representar la intensidad
de la relacion de la comumidad con la institucion (transparencias 10 y 11). Es
importante que todos los participantes del DRP entiendan exactamente que
aspecto ha de visualizarse mediante el tamano diferente de los circulos, p. e} los
papeles que las instituciones desempefian actualmente o que papeles deberian
desempenar. (En caso contrario, los participantes podrian expresar sus opiniones
sobre aspectos diferentes que luego se confundiran en el diagrama).

Los circulos pueden tocarse o superponerse para ilustrar las relaciones entre las
instituciones o entre sus miembros.

La experiencia pone de manifiesto que la evaluacion de los papeles y beneficios
de las instituciones locales tiende a ser un tema delicado. Resulta, por lo tanto,
importante asegurarse de que la composicion de participantes en la discusion
permita la libre expresion de opiniones. Si ello no fuese posible, p. ej. debido a |a
presencia de representantes de las autoridades locales u otros funcionarios,
podria resultar necesario llevar a cabo el gjercicio con otros grupos, informales, a
fin de obtener las percepcicnes contrastivas.
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Analisis del costo de la vida

Los diagramas de analisis del costo de la vida se emplean para facilitar la
interpretacion de los comportamientos, decisiones y estrategias de accion de los
hogares con diferentes caracteristicas socioeconomicas. Un hogar dirigido por una
mujer, por ejemplo, con ingresos irregulares tiende a tener problemas y
necesidades o patrones de gastos diferentes que el hogar de un comerciante
pudiente o un funcionario gubernamental, desarrollando probablemente diferentes
estrategias para afrontar una crisis Las variables para el analisis del costo de la
vida pueden abarcar tamano y composicion del hogar, numero de trabajadores en
la empresa del hogar, propiedad de tierras u otros bienes, relacion de ingresos
segun fuentes, gastos, creditos, deudas, etc

Analisis de flujo

Flujos de entradas-salidas (diagramas de sistemas)

Basados en los conceptos de la investigacion de sistemas agricolas, los flujos de
entradas-salidas pueden emplearse para evaluar el uso de los recursos (incluida la
mano de obra) Los flujos pueden enriquecerse si se dispone de los datos, con
informaciones sobre los costos e ingresos.

Los analisis cuantitativos de entradas-salidas son especialmente utiles en el marco
de los estudios de factibiidad economica, pero requieren mucho tiempo y la
disposicion de los miembros de los hogares para revelar la informacion necesaria
relativa a sus actividades economicas

Jerarquizacion y puntuacion
Jerarquizacion de riqueza

Para jerarquizar el bienestar o riqgueza de los hogares puede escribirse una ficha
por hogar de la comunidad para luego poner las fichas en montones diferentes por
arden segun criterios anteriormente consensuados. Esta tecnica es efectuada, por
lo general, por un grupo reducidoc de miembros del DRP que representen los
diferentes segmentos de la comunidad

Esta técnica se usa para ilustrar los niveles relativos de nqueza y pobreza dentro
de la comunidad. Si el numero total de hogares resulta demasiado grande para
incluir a todos en la jerarquizacion, puede ejecutarse el ejercicio sobre una
muestra seleccionada. Una vez jerarquizados todos los hogares, es posible
examinar y discutir con mayor detalle los factores que determinan la pertenencia a
una categoria determinada.

La jerarquizacion de riqueza puede emplearse para ver

*» como los miembros de una comunidad miden el bienestar y la nqueza (dentro
de los estandares locales) y

s la estratificacion socioeconomica existente

Mediante la investigacion mas detenida de los factores que determinan la
pertenencia de un hogar a un estrato especifico, el equipo puede explorar las
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caracteristicas estructurales que causan |a pobreza o desequilibrios
socioeconomicos constatados en una comunidad o area

La jerarquizacion de rigueza puede Ir seguida de otros examenes (p. e] el analisis
del costo de la vida o los flujos de entradas-salidas de las granjas) para
proporcionar mas datos relativos a las reglas de la microeconomia a nivel del
hogar. Tammeén resulta beneficioso para hacer un examen cruzado de los criterios
aplicados por los informantes en su jerarquizacion para garantizar su coherencia.

Para comparar la estratificacion socioeconémica de un lugar con la de otro, puede
aplicarse una gama establecida de criterios para las diferentes agrupaciones
economicas.

Jerarquizacion de preferencias

Los metodos de jerarquizacion pueden emplearse para comparar varios objetos de
acuerdo a los diferentes criterios mediante la atribucién de prioridades o puntos
{transparencia 12)

Tambien puede recurrirse a la jerarquizacion de preferencias para priorizar
problemas que habran de asumirse en el marco de futuras actividades de
desarrollo

Cuando cierto numero de pobladores desea hacer una jerarguizacion de
preferencias conuntamente, deciden en primer lugar qué puntuacion de una
escala previamente establecida (p. e). de uno a cinco ¢ de uno a siete) quieren dar
a cada objeto/cada criterio previamente definido Luego dan puntos para cada uno
de los objetos segun el primer criterio. a continuacién, segun el segundo criterio
etc. Una vez puntuados todos los objetos segun todos los criterios, se suman los
totales de puntos en la ultima columna a la derecha que determinan su rango: el
objeto con la mayor puntuacion global tene el primer rango, el que tiene la
segunda mas alta tiene el rango dos, etc.

La puntuacion puede efectuarse con piedras, frijcles, semillas o pequerios palitos
colocados en los campos de la matriz dibujada en una hoja de papel o en el suelo.

La jerarquizacion en matriz puede efectuarse de manera individual, a nivel del
hogar o en grupos para identificar las diferentes preferencias de diferentes grupos
etareos, genéricos, etnicos, sociales o economicos. Demuestra las preferencias vy
los criterios inherentes de los participantes

Comparaciones contrastivas

En las comparaciones contrastivas, diferentes grupos se analizan el uno al otro, p
ej. los hombres analizan los perfiles de actividades de las mujeres, los pobladores
mas acomodados analizan los esquemas de ingresos y gastos de los mas pobres
las personas mayores analizan las preferencias de desarrollo de las generaciones
jovenes, etc

Las comparaciones contrastivas pueden servir para abnr |0s ojos ante |os temas
que ciertos grupos No CONOCEN O No quieren conocer sobre otros grupos de su
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entorno social. Las comparaciones contrastivas de perfiles especificos de genero
de las actividades, por ejemplo. pueden ayudar a que los hombres tomen
conciencia de la carga laboral de las mujeres, aspecto que con frecuencia
subestiman

Si las comparaciones contrastivas se aplican a los analisis del costo de la vida o
los diagramas de los niveles y fuentes de ingresos de diversos grupos sociales,
podran contribuir a que los mas pudientes tomen mayor conciencia de la situacion
vital de los pobres Ademas de fomentar la conciencia, las comparaciones
contrastivas sirven tambien para promover la responsabilidad social de los
participantes del DRP hacia las condiciones de otros miembros de la comunidad
cuyas circunstancias vitales tendieron a ignorar.

Caricaturas

Ciertos fenomenos o problemas identificados mediante las entrevistas o
discusiones en grupo pueden visualizarse mediante cancaturas

La ilustracion de la situacion en una cancatura ayuda a crear un ambiente relajado
para la discusion de problemas o temas sensibles relacionados con las las normas
sociales (y sus viclaciones), estructuras de poder, actitudes. acciones ilegales, etc
Cuande sean presentadas en el mismo foro en que se habia identificado un
problema, las caricaturas pueden estimular a las personas a dar sus opiniones €
interpretaciones del tema y contribuir a profundizar el analisis. Fueden presentarse
tambien ante otro grupo a fin de obtener las opmiones de otras personas sabre el
mismo tema (para la tnangulacion)

Secuenciacion de los métodos

En el contexto del DRR y DRP resulta importante elegir - entre amplia oferta de
metodos - aquellos que mejor se presten a comprender un tema seleccionado. Es
igualmente importante entender que los resultados de un meétodo pueden
promover la aplicacion de otro. La secuenciacion de los diversos metodos
constituye, por consiguiente, un tema metodologico fundamental.

& fin de elucidar mas profundamente el problema de |a pobreza en una zona
podria resultar oportuno, por ejemplo, consultar en primer lugar los datos
secundarios disponibles. Sobre la base de estos datos, pueden elegirse los
emplazamientos para realizar un DRR/DRP en que uno espera encontrar un alto
indice de pobreza.

Una vez en el lugar, el primer metodo que se empleara sera probablemente la
elaboracion de un mapa, con o por los informantes locales Con la ayuda del
mapa, pueden perfilarse los aspectos espaciales de la pobreza (p. €j. tierra pobre
de cultivo, falta de sistemas de riego o infraestructura basica, etc.). A continuacion
podria complementarse el mapa con simbolos correspondientes para los hombres
y mujeres indicando quién tiene acceso y control de los recursos, demostrando asi
los patrones genéricos de la division del trabajo y las esferas de influencia en la
comunidad

El proximo paso podria ser un recomdo sistematico hacia/por el o las areas
identificadas. Entrevistas semiestructuradas con la poblacion realizadas en el
camino pueden contribuir a entender otros aspectos de la pobreza
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METODOS PARTICIPATIVOS DE DIAGNOSTICO "
Técnicas Guia 1

Luego, los participantes del DRR/DRP podrian elaborar calendarios estacionales
en que ilustren los patrones de trabajo de los hombres y mujeres. Los calendarios
podrian complementarse con indicaciones relativas a los periodos en que se ven
afectados por indigencias particulares como sequias, inundaciones, bajos precios
agrarios, epidemias, etc.

Debido a que los calendarios estacionales ilustran las capacidades de tiempo y
condiciones marco de |as personas que influyen en sus actividades, propercionan
datos elementales para la identificacion de los problemas y la planificacion de
actividades

Para aclarar las causas y efectos de |a pobreza con mayor detalle, las discusiones
con un grupo limitado de personas podrian constituir otro paso del DRR/DRP. Los
analisis del costo de la vida y del flujo de entradas-salidas de los hogares pobres
permitirian una mejor comprension de los mecanismos y factores de influencia de
SuU Microeconomia.

Durante la ultima fase del DRR/DRP resulta oportuno elaborar un diagrama
institucional. Un diagrama Venn ayudara a identfficar gueé instituciones
desempenan un papel primordial en la comunidad y cuales podrian convertirse en
contrapartes para futuras actividades de desarrollo

La jerarquizacion de preferencias se presta especiaimente para la ultima fase de
un diagnostico ya que ayuda a establecer priondades en terminos de los
problemas y posibles acciones que puedan tomarse para su resolucion

La evaluacion y analisis conjuntos de todos los resultados constituyen el ultimo
paso de un DRR Deberia conducir a una formulacion conjunta de un plan de
accion comunitana gue los miembros de la comunidad puedan implementar por si
solos, con la asistencia de instituciones externas en caso necesario.

Durante el diagnostico. el equipo del DRR/DRP deberia asegurarse de que el
proceso investigativo y analitico no resulte estresante para la gente Debenan
introducirse, siempre y cuando sea apropiade, breves dinamicas de grupo y juegos
para ayudar a los participantes a relajarse y estimular su motivacion para
involucrarse en las tecnicas mas cognitivas del DRR/DRP.
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METODOS PARTICIPATIVOS DE Tema 8.6

DIAGNOSTICO

Atributos de un buen facilitador Transparencia 1

Analisis de embudo*

Primera fase de recopilacion
de informacion

Analisis sobre el terreno

Segunda fase de
recopilacion de
informacion

Analisis sobre el terreno

Fase final de
recopilacion de
informacion

La puntualizacion del enfoque, la construccion
de la comprension y la acumulacion de
conocimientos

(si fuese necesario, es posible ampliar el enfoque durante el proceso)

* adaptacion de: Thews Grady 1991



METODOS PARTICIPATIVOS DE
DIAGNOSTICO
Atributos de un buen facilitador

Tema 8.6
\

Transparencia 2

Los atrtbutps de un buen faculttador
del DRP*

Un buen facilitador del DRP

crea un ambiente amigable y equitativo

estimula a los miembros de la comunidad a
reflexionar sobre sus problemas y necesidades

da la oportunidad a todos los participantes,
alienta a quienes no estan acostumbrados a
expresarse en reuniones de grupo

escucha, tiene paciencia y no domina
es modesto

ayuda a las personas a analizar su situacion y
planificar las actividades conjuntamente

respeta las opiniones de los participantes; no
critica a los demas

no esta precondicionado o emite juicios

profundiza el analisis mediante la formulacion
de preguntas relevantes

facilita la toma de decision por su mediacion
entre diferentes grupos de interés

. ;,algo mas?

* recopilados por participantes de un taller en Bandung, setiembre de 1994
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Secuenciacion de técnicas en el DRR/DRP

No existe una secuenciacion esiandar en el DRR/DRP porque cada diagnostico precisa un
enfoque especifico de acuerdo al tema central y al alcance y profundidad requeridos, Aungue
los pasos iniciales suelen estar previamente planificados, las técnicas siguientes deben ser
elegidas en el proceso de investigacion y analisis de datos sobre el terrenc.

Sin embargo, pueden reconocerse preferencias para ciertas secuencias en los DRRs/DRPs a
nivel comunitano. Las técnicas que ayudan a tener una idea de las condiciones del lugar en
que se aplica el DRR/DRP, como los mapeos o perfiles se escogen a menudo como
actividades de entrada Un diagnostico puede comenzar también con &l perfil histérico local
para facilitar la comprension de los antecedentes de la situacion actual

Las tecnicas como los calendarios estacionales, diagramas de estratificacion economica,
diagramas institucionales y jerarquizaciones de riqueza se aplican con frecuencia en la
segunda fase de la recopilacion y analisis de datos para obtener informaciones mas
especificas sobre los patrones socioeconomicos a nivel comunitario o de grupos
seleccionados

Cuando el analisis se concentre a nivel del hogar o individual, las técnicas como perfiles de
actividades cotidianas, de la toma de decision o del costo de la vida pueden resultar idoneos
para obtener conocimientos mas profundos de los esquemas microeconomicos y sociales
Dichas tecnicas pueden usarse también para recopilar informaciones a nivel comunitano

Hacia el final del diagnastico, la jerarguizacion en matriz se efectua con frecuencia como paso
preparatorio para la planificacion de accion porque contribuye a identificar las prioridades de
desarrollo de diversos grupos sociales de la comunidad.

Los pasos finales del DRP comprenden la evaluacion conjunta de los datos recopilados y la
formulacion de un plan de desarrollo. En caso de ser precisa |a asistencia de agentes externos
para ejecutar el programa, el plan podria presentarse a las instancias directivas vy
representantes de los organismos donantes una vez concluido el taller sobre el terreno.

El siguiente cuadro da un ejemplo de secuenciacion desarrollado durante un DRR sobre los
"efectos de la mecanizacion agraria sobre los roles de género en Sumatra Occidental”,
Proyecto GTZ/ATIAMI, Indonesia 1984

Los bloques sombreados contienen los principales parametros del estudio, mientras que las
tecnicas del DRR/DRP aplicadas corresponden a las formas transparentes.

Las formas superpuestas senalan que |a informacion recopilada mediante una tecnica
proporciono los datos fundamentales para la siguiente
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METODOS PARTICIPATIVOS DE DIAGNOSTICO )
Atributos de un buen facilitador Guia 1

Secuenciacion de técnicas en un DRR sobre los efectos de la
mecanizacion agragria en los roles de género

Entrevistas semiestructuradas, observacion directa y discusiones con grupos nucleo como metodos
basicos, combinados con otras tecnicas del DRR/DRP

Perfil (recorrido
sistematico)

Diagramas de torta
sobre los empleos y
fuentes de ingresos

Mapas de recursos
y sociales

Diagrama de estratificacion
economica

Analisis del
costo de vida

Perfil historico local

Perfiles de
actividades
cotidianas

Perfil de la toma
de decisiones en
el hogar

Diagramas
institucionales

Calendarios
estacionales

Jerarquizacién en matriz '

: =

Evaluacion compartida

|

Planificacién de la accion

= | =

Presentacion a las instancias directivas




